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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
Программа государственной итоговой аттестации (ГИА) является частью основной 

профессиональной образовательной программы по направлению подготовки магистров 

38.04.02 «Менеджмент», направленности (профиля) подготовки «Управление демографи- 

ческими процессами», реализуемой в Высшей школе современных социальных наук (фа- 

культете). 

Итоговая государственная аттестация выпускников по направлению подготовки 

магистров 38.04.02 «Менеджмент», направленности (профиля) подготовки «Управление 

демографическими процессами» предусматривает следующие виды аттестационных ис- 

пытаний: 

1. государственный итоговый экзамен 

2. защита магистерской диссертации. 
 

 
1. ПРОГРАММА И ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ИТОГОВОГО ЭКЗАМЕНА 

1.1. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ 

ВЫПУСКНИКА 

Выпускник МГУ имени М.В. Ломоносова, завершивший обучение по направлению 

подготовки магистров 38.04.02 «Менеджмент», направленности (профиля) подготовки 

«Управление демографическими процессами», должен обладать следующими универ- 

сальными, общепрофессиональными, профессиональными и специализированными ком- 

петенциями. 

Универсальные компетенции: 

- УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на ос- 

нове системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать научно 

обоснованные гипотезы, применять методологию научного познания в профессиональной 

деятельности. 

- УК-7. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельно- 

сти и способы ее совершенствования на основе самооценки, формировать приоритеты 

личностного и профессионального развития. 

Общепрофессиональные компетенции: 

- ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно 

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив- 
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ность, и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) и динамичной среды. 

- ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организа- 

ции с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии 

создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

- ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в ме- 

неджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

Профессиональные компетенции: 

- ПК-3. Способен обобщать и представлять научные результаты в рамках отдельно- 

го исследования. 

- ПК-11. Способен самостоятельно создавать модели и алгоритмы типовых и не- 

стандартных организационно-управленческих задач по оптимизации внутренней среды и 

адаптации к требованиям внешней среды для деятельности конкретного функционального 

подразделения и организации в целом. 

- ПК-14. Способен обосновывать выбор вариантов управленческих решений, выра- 

батывать и предоставлять рекомендации по совершенствованию управленческой деятель- 

ности компаний и организаций разных организационно-правовых форм на основе крите- 

риев финансово-экономической эффективности. 

 
1.2. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ИТОГОВЫЙ ЭКЗАМЕН 

 
Итоговой формой контроля знаний, умений и навыков, полученных во время обу- 

чения в магистратуре, является экзамен. 

Государственный итоговый экзамен (ГИА) проходит в устной форме на заседании 

Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК), состав которой формируется из пре- 

подавателей факультета высшей школы современных социальных наук имени М.В. Ломо- 

носова и приглашенных специалистов. 

Цель государственного итогового экзамена по направлению подготовки магистров 

38.04.02 «Менеджмент, направленности (профиля) подготовки «Управление демографи- 

ческими процессами» – проверка уровня общегуманитарной и специальной профессио- 

нальной подготовки студентов, формирование системной управленческой компетентно- 

сти: умения анализировать большие объемы управленческой информации, связанной с 

происходящими социальными процессами и явлениями понимания механизмов управле- 
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ния государственными и коммерческими организациями; знанием меж профессиональных 

теоретических и методических связей со смежными дисциплинами, изучающими совре- 

менное общество; способностью систематизировать накопленный опыт науки управления 

и продуцировать новый интеллектуальный продукт как содержательную составляющую 

формирующейся экономики знания в соответствии с Образовательным стандартом, само- 

стоятельно устанавливаемым Московским государственным университетом имени М.В. 

Ломоносова для реализуемых образовательных программ высшего профессионального 

образования по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленности (про- 

филя) подготовки «Управление демографическими процессами» и основной профессио- 

нальной образовательной программой по данному направлению подготовки. Государ- 

ственный экзамен является комплексным и включает избранные разделы из учебных кур- 

сов, формирующих компетенции выпускника. На государственном экзамене проверяется 

умение студента рассуждать, соотносить главное и второстепенное, понимать задаваемые 

членами ГЭК дополнительные вопросы и участвовать в диалоге с экзаменаторами. Сту- 

дент должен ориентироваться в научной проблематике избранного направления, знать со- 

держание основной научной и учебной литературы. 

Экзамен проводится в устной форме. 

Билет состоит из трех частей. Первая часть – проверка теоретических знаний по 

дисциплинам блока общепрофессиональных дисциплин базовой части управленческой 

подготовки (базовой части), вторая часть проверка теоретических знаний по дисциплинам 

блока профессиональных дисциплин и дисциплин по выбору (вариативной части), третья 

часть - выполнение практического задания на определение умения реализации выпускни- 

ком компетенций по управлению демографическими процессами. 

Объем времени на подготовку к сдаче ГИЭ в соответствии с рабочим учебным пла- 

ном составляет 108 часов. 

Сроки проведения итогового экзамена устанавливаются в соответствии с графиком 

учебного процесса. 

Необходимое документальное обеспечение ГИА: 

 Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки РФ от 29 июня 2015 г. № 636; 

 Положение о порядке прохождения итоговой государственной аттестации 

выпускника основных образовательных программ ВШССН; 
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 Положение о подготовке и защите выпускной квалификационной работы магистра 

(магистерской диссертации) по направлению: «Менеджмент»; 

 Приказ о закреплении тем выпускных квалификационных работ магистра; 

 Протокол заседания кафедры о предзащите выпускных квалификационных работ 

магистра; 

 Отзывы на выпускные квалификационные работы магистра; 

 Рецензии на выпускные квалификационные работы магистра; 

 Приказ о допуске студентов к ГИА; 

 Приказ о закреплении председателя и членов государственной аттестационной 

комиссии. 

 
 

Раздел I. Общепрофессиональные дисциплины базовой части. 

Управленческая экономика 

Понятие рационального экономического поведения (рационального выбора). Мо- 

дель "экономического человека". Факторы производства: труд, капитал, земельные ресур- 

сы и предпринимательство. Координация выбора в рыночной и иерархических хозяй- 

ственных системах. Понятие рынка и условия его возникновения. Экономическое и не- 

экономическое благо. Спрос, предложение и конкуренция. Кривые спроса и предложения. 

Понятие эластичности. Коэффициент эластичности. Эластичность спроса по цене и 

по доходу. Факторы эластичности. Основные параметры рынка совершенной конкурен- 

ции. Кривая спроса на продукцию конкурентного продавца. Конкурентное предложение и 

издержки фирмы. Альтернативные издержки (явные и неявные). 

Чистая монополия, еѐ основные характеристики. Экономическая и административ- 

ная монополия. Определение цены и объема производства. Показатели монопольной вла- 

сти. Монополистическая конкуренция, условия еѐ возникновения, основные признаки и 

особенности. Олигополия, еѐ характерные черты и условия существования. Монопсония. 

Двусторонняя монополия. Ценовая дискриминация. Естественная монополия. 

Распределение ресурсов в рыночной экономике. Рынок труда. Субъекты рынка 

труда. Спрос и предложение на рынке труда. Равновесие на рынке труда и равновесная 

ставка заработной платы. Основные формы капитала. Физический капитал. Основной и 

оборотный капитал. Амортизация. Чистая производительность капитала. Норма дохода на 

капитал. Спрос и предложение на рынке капитала. Рынок земельных ресурсов и земельная 

рента. 
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Неопределенность как характерная черта рыночной экономики. Неопределенность 

и риск. Измерение риска Способы снижения риска. 

Предмет макроэкономики. Кругооборот продуктов, доходов и расходов в экономи- 

ке. Экзогенные и эндогенные переменные. Валовой внутренний продукт в системе нацио- 

нальных счетов. Конечная и промежуточная продукция. Добавленная стоимость. Измере- 

ние ВВП по расходам и по доходам. Структура ВВП по расходам и доходам. Экономиче- 

ские циклы. Воздействие циклов на экономику. 

Безработица: основные определения и измерение. Уровень безработицы. Типы без- 

работицы: фрикционная безработица, структурная безработица, циклическая безработица. 

Инфляция. Измерение инфляции. Стагфляция. Инфляция и процентные ставки. Инфляция 

и реальный доход. 

Совокупный спрос. Кривая AD. Ценовые и неценовые факторы совокупного спро- 

са. Совокупное предложение. Классическая и кейнсианская трактовки кривой AS. Цено- 

вые и неценовые факторы совокупного предложения. Совокупное предложение в кратко- 

срочном и долгосрочном периоде. Ценовые корректировки. Макроэкономическое равно- 

весие в модели AD–AS. 

Государственный бюджет. Дефицит бюджета, бюджетные излишки. Сбалансиро- 

ванный бюджет. Налоговая система РФ. Социальные функции налогового регулирования. 

Дискреционная бюджетно-налоговая политика, ее цели и методы. «Автоматическая» 

бюджетно-налоговая политика. Встроенные стабилизаторы. Принципы налогообложения, 

налоговая система. Регрессивные, прогрессивные и пропорциональные налоги. Кривая 

Лаффера. 

Государственные финансы. Государственный бюджет и его структура. Доходы и 

расходы центральных и местных органов власти. Налогообложение и равновесный объем 

национального производства. Налоговый мультипликатор. Бюджетный дефицит. Способы 

финансирования дефицита госбюджета. Эффект вытеснения. Мультипликатор сбаланси- 

рованного бюджета. 

Национальный доход и международный обмен. Мультипликатор внешней торгов- 

ли. Международные кредитные позиции государства. Определение платежного баланса, 

его структура. Торговый баланс. Сальдо платежного баланса. Валютный курс. Номиналь- 

ный и реальный валютные курсы. Паритет покупательной способности валют. Различные 

системы валютных курсов. Инфляция и валютные курсы. Чувствительность чистого экс- 

порта к изменениям реального валютного курса. 

 
Методы исследований в менеджменте 
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Мыслительно – логические методы исследования в науке. Общенаучные методы 

синтеза и анализа. Методы индукции и композиции в науке управления. Методы дедукции 

и декомпозиции в менеджменте. Методы эксперимента: мысленного и практического и их 

роль в науке управления. Основные виды дедуктивных методов: метод классификации и 

типологий; метод конструирования гипотез; метод доказательства и метод постановки 

проблем; метод полемики и метод оценок. 

Примеры теоретических построений в менеджменте. Теория бюрократии М. Вебе- 

ра. Теория харизматического лидерства М. Вебера. Трактовка феномена потребности З. 

Фрейдом, П. Сорокиным и К. Мадсеном. Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Тео- 

рия «Х» и «У» Д. Макгрегора. Изучение М.П. Фоллетт межличностных отношений в ма- 

лой группе. Идея ―революции менеджеров‖ А. Берли и Г. Минза. 

Экспериментальные исследования в менеджменте. Система «достигающего работ- 

ника» Ф.У. Тейлора. Исследование времени и рабочих движений супругами Ф. и Л. 

Гилбрет. Хоторнские эксперименты Э. Мэйо. Исследования образа «идеального руково- 

дителя» Р. Стогдиллом и Э. Гизелли. Модель сравнения организационных культур Г. Хо- 

фштеде. Учет факторов национальной культуры моделями Г. Лейна – Дж. Дистефано; У. 

Оучи. 

Примеры использования методов социологических и экспертных опросов в ме- 

неджменте. Шкала Р. Лайкерта. Двухфакторная теория мотивации Ф. Герцберга. Мотива- 

ционная теория равенства / справедливости. Управленческая решетка Р. Блейка и Дж. Мо- 

утон. Разработчики рамочной конструкции конкурирующих ценностей - К. Камерон и Р. 

Куинн. Метод мозгового штурма. Метод круглого стола. Метод Дельфи. Командная фор- 

ма организации труда, как разновидность осуществления экспертного опроса в менедж- 

менте. 

Использование диагностических методов и методов моделирования. Модель диа- 

гностики жизненного цикла организации И. Адизеса. Модель жизненного цикла организа- 

ции Л. Грейнера. Модель роста бизнеса по Н. Черчиллю и В. Льюису. Бостонская модель 

стратегического планирования, ее применение на предприятиях различного профиля. 

SWОТ - анализ как метод анализа среды в науке управления. Матрица А. Томпсона и А. 

Стрикленда. Модель 7–С компании «Мак - Кинси». Модель шести ячеек М. Вайсборда. 

 
Стратегический менеджмент 

Стратегический менеджмент как самостоятельное направление управления компа- 

нией. Объект и предмет стратегического менеджмента. Школы стратегического менедж- 

мента. 
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Внешнее и внутреннее окружение организации. Анализ факторов внешней среды. 

Социальные, экономические, политические и технологические аспекты комплексного ана- 

лиза компании. Внутренние и внешние факторы, влияющие на поведение организации в 

условиях неопределѐнности. Принципы измерения неопределѐнности внешней среды. 

Цели и задачи построения стратегии управления. Уровни стратегии организации. 

Основания для принятия стратегических решений. Отличие стратегических решений от 

оперативных. Предварительные показатели качества стратегических решений. Роль финан- 

совых служб в осуществлении стратегических решений компании. Концепция 5 «Р» и сущ- 

ность стратегического менеджмента. 

Типы конкурентных ситуаций и их характеристика. Клиенты, поставщики и конку- 

ренты как источники стратегической информации. Методики сравнения конкурентов на 

рынке. Способы анализа затрат конкурентов. Уровни конкурентной борьбы между компа- 

ниями на рынке (Портер). Жизненный цикл продукта и его значение для разработки страте- 

гии. 

Стратегические элементы организации. Стратегические зоны хозяйствования 

(СЗХ), стратегические хозяйственные подразделения (СХП). Бостонская матрица для 

определения перспектив стратегического развития (БКГ). Принципы внутренней оценки 

организации. Обследование функциональных зон для стратегического планирования. 

Внутренние и внешние группы влияния на деятельность компании. Типология 

стейкхолдеров корпорации. Цели и интересы стейкхолдеров, согласование интересов. 

Влияние стейкхолдеров на стратегические изменения в компании. Влияние компании на 

поведение стейхолдеров. Влияние органов власти на принятие стратегических решений в 

компании. 

Основные направления стратегического развития компании. Основные области по- 

ведения компании на рынке (Портер). Группы базисных стратегий компании. Стратегии 

внутреннего роста организации. Диверсификация и еѐ стратегическое значение. Выраже- 

ние диверсификации с помощью матрицы А. Томпсона - А. Стриклнда. Риски в процессе 

диверсификации. Стратегия горизонтальной и вертикальной интеграции. Стратегия внеш- 

него роста компании. 

Убывающая предельная эффективность менеджмента. Рациональный предел роста 

корпорации. Эволюционные изменения корпорации. Понятие «ширина ниши» в эволюци- 

онной теории развития корпорации Дж. Фримена и М. Хеннама. Относительная инерт- 

ность (организационная экология) и относительная приспособляемость (стратегический 

менеджмент) корпорации к внешним изменениям. Предпосылки слияний и приобретений 
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компаний. Способы отражения попыток приобретения (поглощения) компаний. Основа- 

ния для разделения компаний. 

История развития всеобщего менеджмента качества. Система TQM. Показатели 

эффективности внедрения TQM. Разрешение конфликтов в процессе внедрения TQM (ме- 

диация). 

Вертикальная и горизонтальная формулировка конкретных стратегических целей 

внедрения системы TQM. Взаимоотношения с поставщиками в период внедрения системы 

TQM. Постоянное усовершенствование управленческих процессов. Принципы поставок: 

«точно в срок», Kanban, Kaizen. Инструменты менеджмента: М7, Q7, Пять-S, Три «Mu». 

Общая характеристика понятия «репутация компании». Репутация как социальный 

институт. Процесс формирования внутренней и внешней репутации организации. Дея- 

тельность менеджмента компании по управлению репутацией компании. Организация 

тренингов для менеджмента компании по развитию и укреплению репутации. Методика 

исследования репутации организации. 

 
Современные технологии и методы принятия управленческих решений 

Жизнь человека и место решений в ней. Факторы, влияющие на принятие решений 

человеком. Индивидуальные решения и групповое принятие решений. Особенности ре- 

шений, принимаемых руководителем. Решения как выбор альтернатив. Решения как ре- 

зультат и как процесс. Этапы рациональной технологии принятия решений. 

Общая типология решений. Разные основания для классификации. Особенности 

типологии управленческих решений. Наиболее характерные типы решений у руководите- 

лей с разной степенью выраженности лидерских свойств. Характеристики риска и неопре- 

деленности в управленческой деятельности. Управление результативностью и контрол- 

линг. История общей теории принятия решений. 

Психология риска и принятие решений руководителем. Различия решений, связан- 

ных с управлением бизнесом и с управлением организацией. Социальный статус участни- 

ков процесса принятия решений. Феномен группового давления при индивидуальном 

принятии решения руководителем. Уверенность в себе и склонность к риску как индиви- 

дуально-психологические факторы, влияющие на принятие решений руководителем. Спе- 

цифика индивидуального принятия управленческих решений в деятельности руководите- 

лей разных функциональных служб организации. 

История и основные выводы по исследованию «группового мышления». Анализ 

экспериментов мировой социальной психологии и упражнений на практических занятиях, 

вскрывших феномены изменения принимаемых решений индивидом при его попадании в 
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группу. Факторы, влияющие на принятие решений в группе и их учет при построении си- 

стемы принятия управленческих решений в организации. Риск-менеджмент как вариант 

системы принятия управленческих решений. 

Вильфредо Парето и его вклад в развитие социальных наук. Каору Исикава и его 

вклад в развитие методологии менеджмента. Специфика японского управления и еѐ влия- 

ние на методы принятия управленческих решений. Способы применения карточек в мето- 

дологии CEDAC. Работа по построению и использованию диаграммы «Рыбий скелет». 

Различные варианты применения причинно-следственного анализа. Различные варианты 

применения методики при групповом обсуждении в организации. Методика «WWWWH» 

и еѐ применение в общем менеджменте и в системе управления качеством. 

Методика «5 почему», возможности и ограничения еѐ применения. Анализ корне- 

вых проблем, метод графов и «Управленческая восьмерка» Питера Сенге. Роль информа- 

ции при применении методик анализа ситуации для принятия управленческого решения. 

Способы предотвращения проблем неполноты, неточности, недостоверности и избыточ- 

ности и ложности информации. 

Информация и власть. Психологические феномены обладания и управления ин- 

формацией. Феномены психологической защиты и ограничения методов качественного 

анализа информации индивидуально и в группе. 

Мозговой штурм. История его применения. Типичные ошибки в интерпретации и 

формировании ожиданий относительно процедуры и возможностей данного метода. Экс- 

перты и их роль в процессе разработки управленческих решений. Метод Дельфи и воз- 

можности его применения для выработки альтернатив. Методика ТРИЗ. Еѐ история, со- 

временное применение и возможности еѐ использования в практике массового менедж- 

мента и принятия решений специально не подготовленными руководителями. 

Методы качественного анализа альтернатив, их разновидности, достоинства и не- 

достатки. Возможности и ограничения экспертных методов анализа и оценки альтернатив. 

Дерево решений как качественно-количественный метод оценки альтернатив. Метод 3-6-5 

и возможности его применения в электронном формате. Методы количественной оценки 

альтернатив. Платежная матрица, подходы теории игр и проведение совещания по приня- 

тию управленческих решений. «Оценка» вслепую и применение попарного сравнения аль- 

тернатив. Сценарный анализ, стресс-тестинг и ресурсный анализ. 

Максимизация выгоды при принятии решения и еѐ трактовка в широком социаль- 

ном контексте. Различные трактовки качества и рациональности управленческого реше- 

ния как результата мыслительной деятельности. Система управления знаниями как основа 

для повышения качества принимаемых в организации решений. Вопрос об оглашении 
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принятого решения до или после разработки программы действий. Распределение ответ- 

ственности между лицами, принявшими решение и лицами, которым делегировано испол- 

нение данного решения. Качество менеджмента в целом и требования к качеству реализа- 

ции управленческих решений. Принципы устойчивости развития и их роль в обеспечении 

эффективности и качества управленческих решений. 

 
Организационное поведение 

Понятие организационного поведения. Основные подходы в организационном 

поведении: традиционный, системный, ситуационный. Предметное поле 

организационного поведения: индивидуальные процессы, межличностные и групповые 

процессы, организационные процессы; взаимосвязь индивидуальных, групповых и 

организационных процессов. 

Факторы различия индивидов: наследственность, культура, семья, членство в груп- 

пе, жизненный опыт, роль обстоятельств. Личность и ее поведение: самооценка, локус – 

контроль, понятия эстраверсии и интроверсии, авторитаризм и догматизм мышления. По- 

нятие нормы в организационном поведении, ее свойства и характеристики. Причины де- 

линквентного и девиантного поведения в организации. 

Основные элементы процесса восприятия (перцепции). Избирательность 

восприятия: внешние и внутренние факторы. Личное восприятие: характеристики, 

индивидом воспринимаемые; характеристика воспринимающего; воспринимаемая 

ситуация. Восприятие человеком организации. Стили принятия решений в организации. 

Поведенческие аспекты принятия решения управляющим в организации. 

Этичность принимаемого управленческого решения. Объекты принятого решения в 

организационном поведении. Соотношение выгод и потерь от принятого управляющим 

решения. Понятие «правоты» и «справедливости» с позиций лица, принимающего 

решение и исполнителя. 

Стрессы на работе и индивидуальные изменения. Источники стресса: стресс от 

конкретного вида работы, стрессовые ситуации жизни. Последствия стресса: здоровье и 

стресс, зависимость уровня стресса от сложности задания, прекращение работы. Личность 

и стресс: типы личности. Жизнь со стрессом. Планирование и развитие карьеры. 

Концепция карьеры: построение организационных и индивидуальных потребностей, 

выбор карьеры, выбор организации. Соотношение возраста, жизненного этапа, этапов 

административной и профессиональной карьер. 

Разновидности изменения людей в организации: анализ явления обратной связи, 

построение команды, консультации по процессу, программы качества рабочей жизни. 
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Раздел II. Профессиональные дисциплины и дисциплины по выбору вариативной 

части. 

История управленческой мысли в демографии 

 
В данном курсе рассмотрение истории управленческой мысли начинается с уточ- 

нения таких основных понятий как «управление» и «регулирование». При этом сама исто- 

рия берѐт начало со времен до нашей эры. Уделяется особое внимание таким мыслителям 

как Конфуций, Платон, Аристотель и др. Интересными с точки зрения управления населе- 

нием представляются работы Т. Мора, Т. Кампанеллы. В работе последнего под названи- 

ем «Город-солнце» подробно раскрываются все стадии: создание семьи, рождение детей, 

их формирование как личностей, и показываются различные государственные структуры, 

отвечающие за каждую из этих стадий. И лишь после краткого рассмотрения историче- 

ских этапов управления населением уделяется внимание современной дискуссии о данном 

управлении с акцентом на управление демографическими процессами в России и Китай- 

ской народной республике. При этом пристальное внимание на современном этапе разви- 

тия было уделено качественным негативным характеристикам населения в контексте 

управления демографическими процессами (А. Сови, Д.И. Валентей, А.Я. Кваша, Н.В. 

Зверева, Лю Чжэн и др.). 

 
Введение в демографию 

 
В данном курсе раскрываются современные особенности демографического разви- 

тия как в мире в целом, так и в отдельных странах, в частности, в России и в Китае. Осо- 

бое внимание уделяется дискуссии по предмету демографии, раскрывается значимость 

качественных негативных изменений, которые происходят в населении и которые являют- 

ся важнейшим фактором такого понятия как демографический кризис. При этом обраща- 

ется внимание на то, что демографическая ситуация как в России, так и в Китае, и во мно- 

гих других странах, определяются этими кризисными явлениями, которые имеют быть 

место. И эти негативные изменения касаются всех демографических процессов. Исходя 

именно из важности демографического фактора в решении будущего развития мира и его 

отдельных регионов, и стран, выдвигается идея евразийского пути демографического раз- 

вития как противовеса распространению суррогатных западных демографических ценно- 

стей. В заключение курса раскрываются три сценария демографического будущего мира, 

включая такие страны как Россия и Китай. 
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Демографический анализ 

Демографический анализ представляет собой совокупность математических и ста- 

тистических методов, посредством которых изучают воспроизводство населения, то есть 

изменение численности населения в результате взаимодействия процессов рождаемости, 

смертности, брачности и миграции и его возрастно-половой структуры. В рамках курса 

«Демографический анализ» рассматриваются демографические факторы воспроизводства 

и изучаются демографические методы, а также особенности демографического анализа 

демографических процессов. 

Целью изучения дисциплины являются формирование у студентов представлений 

об основных понятиях и методах демографического анализа и развитие практических 

навыков использования методов демографического анализа в прикладных задачах. 

 
Управление самосохранительным поведением 

Введение в управление самосохранительным поведением, в котором раскрываются его 

основные понятия и мотивы. Рассматривается теория эпидемиологического перехода 

А.Омрана в объяснении тех изменений, которые произошли и продолжают происходить в 

здоровье и заболеваемости населения и в таком демографическом процессе как смерт- 

ность. Раскрываются различные модели самосохранительного поведения населения как 

важной части демографического поведения в целом. Показывается, что здоровый образ 

жизни (ЗОЖ) является основой для улучшения самосохранительного поведения населе- 

ния. Также раскрывается интересная взаимосвязь между самосохранительным поведением 

и борьбой с бедностью в Китае. 

 
Управление миграцией и демографическое развитие 

В курсе рассматриваются основные понятия миграционного движения населения. 

Подробно освещается классификация научных подходов в изучении миграции населения 

(В.А.Ионцев). Особое внимание уделяется основам миграционной теории, начиная с таких 

авторов как Е.Равенштейн, В.И.Ленин, В.Зелинский…, Э.П.Плетнѐв, Б.С.Хорев, 

В.И.Переведенцев и останавливаясь на таких современных авторах как Л.Л.Рыбаковский, 

С.В.Рязанцев, В.И.Мукомель, Т.Н.Юдина и др. При этом анализ управления миграцией 

осуществляется на мировом, международном региональном и национальном уровнях. 

Изучаются закономерности международной миграции населения как важного процесса в 

демографическом развитии мира и его отдельных регионов. Раскрываются вопросы 
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управления миграцией как демографическим процессом и его прямого влияния на демо- 

графическое развитие (на примере России и Китая). 

 
Социально-экономическая трансформация семьи и брачности 

Определения понятий брак и семья. Формы брака. Этапы исторической трансформа- 

ции брачного поведения. Ослабление связи между брачным и репродуктивным поведени- 

ем. Современные последствия трансформации брачных отношений – снижение числа бра- 

ков, увеличение числа разводов, повышение брачного возраста и возраста рождения пер- 

вого ребенка. Система показателей брачности для мужчин и женщин. Показатели брачной 

и внебрачной рождаемости. Моделирование естественной рождаемости с учетом структу- 

ры населения по полу, возрасту и брачному состоянию при условии отсутствия искус- 

ственного ограничения рождения детей в браке. Индекс Коула как теоретически макси- 

мально возможный уровень рождаемости при самых благоприятных условиях. Показатель 

ГМЕР – гипотетический минимум естественной рождаемости. Применимость индексов 

Коула и ГМЕР в современных условиях. Возрастные и суммарные показатели рождаемо- 

сти. Различия в результатах демографических прогнозов, основанных на возрастных пока- 

зателях рождаемости на 1000 мужчин и на 1000 женщин. Историческая трансформация 

отношения к разводу и бракоразводного поведения. Неполная компенсация разводов по- 

вторными браками и неофициальными партнерскими союзами, непрочность повторных 

браков и союзов, снижение рождаемости, одиночество разведенных мужчин и женщин. 

Нуклеаризация семей. Нуклеаризационное (семейно-обособительное) поведение и этапы 

его трансформации. Последствия обособленности поколений – безнадзорность детей, 

одиночество стариков, имеющих детей и внуков. Частичный переход функции заботы о 

детях и стариках от семьи к обществу (детские сады, группы продленного дня в школах, 

социальное обслуживание пожилых людей на дому и в стационарных учреждениях для 

престарелых. Инструменты стимулирования и регулирования числа браков в разных стра- 

нах. 

 
Управление рождаемостью на национальном и мировом уровне 

Рождаемость – междисциплинарный объект научного познания. Подходы к изуче- 

нию рождаемости в демографии, в медико-биологических дисциплинах (в социальной ги- 

гиене), в экономических науках, в статистике населения, в социологии семьи и личности, 

в социологии населения, в исторической и политической демографии. Демографическое 

понятие рождаемости. Показатели рождаемости. Основные подходы: нормативный под- 

ход (стандарты естественной рождаемости) и эмпирический подход (модель «промежу- 
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точных переменных»). Индексы гипотетического минимума естественной рождаемости 

(ГМЕР) В.А. Борисова. Дифференциация показателей рождаемости в разных типах стран. 

Институциональная теория объяснения исторического снижения рождаемости до уровня 

массовой малодетности и возможной бездетности. Схема и теория демографического пе- 

рехода, концепция «планирования семьи». Кризис переходной методологии. Концепция 

исторического упадка семьи и ослабления потребности в нескольких детях (кризиса, дез- 

организации). Исторический обзор взглядов на соотношение «потребностей и возможно- 

стей» в области рождения детей, «парадокс» обратной связи между уровнем жизни и рож- 

даемостью, предпосылки возникновения концепции потребности в детях. 

Соотношение репродуктивного поведения с бракоразводным, сексуальным, абсти- 

нентным, контрацептивным и абортным поведением. Эмпирические референты потребно- 

сти в детях – репродуктивные установки и мотивы. Установки на число детей, на сроки их 

рождения (на тайминг), на пол ребенка. Мотивы рождения детей разной очередности: со- 

циальные, психологические, экономические. Показатели предпочитаемого числа детей. 

Практика применения показателей идеального, желаемого и ожидаемого числа детей в 

выборочных демографических исследованиях. Исторические изменения демографической 

системы общества. Институциональный кризис семейного образа жизни. 

Анализ трендов рождаемости с середины ХХ в. до 2022 г. Воздействие мер государ- 

ственной политики на степень реализации имеющегося уровня потребности в детях. 

Необходимость семейно-демографической политики по усилению установок на рождение 

детей, сокращение интервалов между рождениями. 

Различие основных теоретических и аксиологических парадигм в российской демо- 

графии к определению необходимости и целей демографической политики в России. Три 

пути демографической политики - радикальное повышение рождаемости, минимизация 

смертности и повышение средней продолжительности жизни, привлечение иммигрантов 

не в трудовых, а в демографических целях. Основные проблемы демографической поли- 

тики в России. Концепция семейно-демографической политики в России до 2025 года. 

Ликвидация экономической невыгодности рождения детей и социально-экономического 

неравенства многодетного родительства. Разработка критериев оценки эффективности 

демографической политики (эффективности управляющего воздействия, обоснованности 

демографических проектов, истинности научного обоснования целей и средств демогра- 

фической политики). 

Подходы к управлению рождаемостью. Зарубежный опыт реализации политики сти- 

мулирования и ограничения рождаемости. 
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Демографическое прогнозирование 

Необходимость демографического прогнозирования связана с задачами прогнози- 

рования и планирования социально-экономических процессов. Без предварительного де- 

мографического прогноза невозможно представить себе перспективы производства и по- 

требления товаров и услуг, жилищного строительства, развития социальной инфраструк- 

туры, здравоохранения и образования, пенсионной системы, решение геополитических 

проблем и т.д. Именно поэтому деятельность по прогнозированию динамики численности 

и структуры населения, численности и структуры семей, отдельных демографических 

процессов составляет важнейшую часть общей деятельности международных, государ- 

ственных и неправительственных организаций, учреждений и научных институтов. В 

рамках курса «Демографическое прогнозирование» рассматривается полный спектр рабо- 

ты с прогнозами: от подготовки исходной статистической информации для построения 

прогнозов до интерпретации и презентации результатов демографического прогнозирова- 

ния до конечных пользователей. 

Целью изучения дисциплины являются формирование у студентов представлений 

об основных понятиях и методах демографического прогнозирования и развитие практи- 

ческих навыков использования методов и результатов демографического прогнозирования 

в вопросах, имеющих ключевое значение для экономики, государственного управления и 

научных исследований. 

 
Цифровая демография 

Цифровая демография является молодым направлением в демографической науке. 

Распространение информационных технологий и расширение доступа к сети Интернет 

способствовали получению и накоплению беспрецедентного количества данных о поведе- 

нии человека. Демографы, которые давно интересуются вопросами, связанными с данны- 

ми и их качеством, оказались в идеальном положении для того, чтобы осмыслить эту но- 

вую информацию. Последняя информационная революция открывает широкие возможно- 

сти для понимания исторической и современной динамики демографических процессов, а 

также совершенствования методов и механизмов их изучения. 

В рамках дисциплины «Цифровая демография» рассматриваются вопросы, связан- 

ные с устранением некоторых проблем традиционной демографии: улучшение существу- 

ющих статистических данных и генерация новых, обогащение статистики в части контек- 

ста развития демографических процессов, связанного с факторами демографических из- 

менений и т.д. Большое внимание уделяется фундаментальному обзору существующих 
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исследований по цифровой демографии, презентации методов сбора и анализа альтерна- 

тивных данных, а также разбору инновационных методов. 

Целью изучения дисциплины являются формирование у студентов представлений 

об основных понятиях и методах цифровой демографии и развитие первичных навыков 

использования этих методов в прикладных задачах цифровой демографии. 
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2.1. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ГОСУДАРСТВЕНННОГО ИТОГОВОГО 
ЭКЗАМЕНА 

СПИСОК ВОПРОСОВ К ПЕРВОЙ ЧАСТИ ЭКЗАМЕНА: 
1. Сущность и содержание стратегического менеджмента. Характеристика основных этапов 

развития стратегического менеджмента  
2. Эволюция стратегического управления (по Ансоффу). Предпринимательский и 

приростный типы поведения. 
3. Внутренние и внешние группы влияния на деятельность компании. 
4. Уровни стратегии организации. Приведение в соответствие возможностей рынка, 

целей и ресурсов компании как цель стратегического менеджмента. 
5. Основные теории корпоративного управления. 
6. Корпоративное управление: суть, функции, задачи и способы реализации. 
7. Механизмы корпоративного управления. 
8. Преимущества и недостатки экспериментального метода и метода наблюдения при 

исследовании систем управления. 
9. Преимущества и недостатки метода анализа документов и метода социологического 

опроса при исследовании систем управления. 
10. Применении общенаучных и специфических методов в менеджменте: возможности и 

ограничения. 
11. Сила и слабость использования экспериментальных методов в науке управления. 
12. Сила и слабость использования теоретических моделей в менеджменте. 
13. Роль социологических и экспертных опросов в науке управления. 
14. Модель групповой динамики Б. Такмена. 
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15. Наставничество и коучинг. Различия, преимущества и недостатки. 
16. Особенности поведения бизнес-тренингов в организации: преимущества и недостатки. 
17. Методы изучения феномена корпоративной культуры управленческой наукой. 
18. Природа и виды издержек производства. Управление издержками. 
19. Конкурентная структура рынка. 
20. Особенности рынка труда. Cпpoc и предложение на рынке труда. 
21. История и тенденции развития методов принятия управленческих решений (взгляды 

наиболее известных представителей этой науки в прошлом и настоящем). 
22. Отличительные особенности различных методов принятия управленческих решений. 
23. Бюджет и налоги в рыночном механизме. 
24. Механизм деятельности фондов прямых инвестиций. 
25. Основные типы и этапы маркетинговых исследований в корпорациях. 
26. Стратегическое планирование в Российской Федерации. Основные принципы. 
 

 
 

СПИСОК ВОПРОСОВ КО ВТОРОЙ ЧАСТИ ЭКЗАМЕНА: 

 
2.1 Понятие территориального движения населения, его классификация. 

2.2 Классификация научных подходов к изучению миграции населения. 

2.3 Эволюция теории демографического перехода. 

2.4 Концепция четвертого демографического перехода (В.А. Ионцев). 

2.5 Предмет и объект демографии. 

2.6 Источники данных о населении. 

2.7 Система демографической науки. 

2.8 История формирования и развития демографической науки. 

2.9 Современная дискуссия по предмету «демография». 

2.10 Методы демографии. 

2.11 Система знаний о народонаселении. 

2.12 Управление демографическими процессами. О соотношении понятий 

«управление» и «регулирование». 

2.13 Мыслители прошлого об управлении населением (Конфуций, Платон, 
Аристотель и др.). 

2.14 Управленческая демографическая мысль в работах Т.Мора, Т.Компанеллы и других. 

2.15 Современные тенденции смертности в России и Китае. 

2.16 Концепция третьего демографического перехода (Д. Коулмен). 

2.17 Концепция второго демографического перехода (Д. Ван де Каа, Р. Лестег). 

2.18 Основные закономерности международной миграции населения. 
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2.19 Управление самосохранительным поведением. 

2.20 Теория эпидемиологического перехода. 

2.21 Рост населения мира: проблемы и перспективы. 

2.22 Понятие семьи и брака в разных странах мира. 

2.23 Трансформация семьи и брачности на современном этапе развития. 

2.24 Современные тенденции и перспективы изменения рождаемости в мире, России и 
Китае. 

2.25 Особенности демографического анализа демографических процессов. 

2.26 Понятие демографического прогноза. Использование демографических прогнозов. 

2.27 Возникновение и развитие цифровой демографии. 

2.28 Общая теория населения. 

 

ЗАДАНИЯ К ТРЕТЬЕЙ ЧАСТИ ЭКЗАМЕНА: 

 

3.1 На основе самостоятельно разработанных критериев проведите анализ основных 
источников данных о населении (текущий учет, регистры населения, выборочные обследования, 
переписи населения), раскройте их достоинства и недостатки. Все данные занесите в таблицу в 
соответствии с обозначенным Вами критерием. Укажите возможные пути улучшения сбора 
информации по источникам информации. 

3.2 Проведите сравнительный анализ программ последних двух переписей населения в 
Китае. 

3.3 Проведите анализ численности населения, полученной в ходе проведения переписей 
в Российской Империи, СССР и России. 

3.4 Показатели демографической нагрузки. 

3.5 Достоинства и недостатки общих демографических коэффициентов. 

3.6 Воспроизводство населения: основные понятия и показатели. 

3.7 Уравнение демографического баланса. Его аналитические возможности. 

3.8 Методы стандартизации и декомпозиции. 

3.9 Таблица смертности (дожития). 

3.10 Общие принципы построения прогнозов населения. Требования к демографическим 
прогнозам. 

3.11 Прогнозирование продолжительности жизни. 

3.12 Охарактеризуйте методы экономической демографии. 

3.13 Приведите примеры особенностей управления населением в Китайской 
Народной Республике. 
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3.14 Раскройте прямое и косвенное влияние миграции на демографическое 
развитие (на примере России и Китая). 

3.15 Предложите модели самосохранительного поведения в борьбе с бедностью в Китае. 

3.16 Приведите примеры государств с разной политикой регулирования рождаемости. 

3.17 Перечислите виды демографических прогнозов. 

3.18 Проведите сравнительный анализ российских и международных прогнозов мирового 
населения. 

3.19 Сформулируйте основные достоинства и недостатки больших данных (big data) для 
демографических исследований. Опишите природу происхождения больших данных. 

3.20 Перечислите основные этапы реализации политики регулирования рождаемости в 
Китае в конце XX - начале XXI вв. 

3.21 Опишите демографические структуры населения. Охарактеризуйте демографические 
пирамиды. Приведите примеры возрастной аккумуляции. 

3.22 Охарактеризуйте влияние здорового образа жизни на самосохранительное 
поведение. 

3.23 Проанализируйте, как можно управлять миграцией на мировом, международном 
региональном и национальном уровнях. Приведите примеры разных стран. 

3.24 Назовите этапы жизненного цикла семьи. Перечислите функции современной семьи. 

3.25 Раскройте основные идеи Концепции государственной миграционной политики РФ 
на 2019 – 2025 гг. 

3.26 Опишите, в чем заключается современная дискуссия об управлении 
демографическими процессами. 

3.27 Раскройте связь брачности и рождаемости. Проанализируйте роль семьи и брака в 
повышении уровня рождаемости. 

3.28 На основе исследовательских данных опишите управление миграцией и 
демографическое развитие в Китае. 

Проверка сформированности компетенций с использованием оценочных средств 

 
Универсальные компетенции (УК) 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать научно 

обоснованные гипотезы, применять методологию научного познания в профессио- 

нальной деятельности. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор 
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ЗНАТЬ: 
методику постановки цели и 
определения способов ее 
достижения; 

- ответы на вопросы 
1.10; 1.12 первой и 2.12; 
2.13 второй части экза- 
мена 

Анализирует проблемную си- 
туацию как систему, выявляя 
ее составляющие и связи меж- 
ду ними 

УМЕТЬ: 
определить суть проблемной 
ситуации и этапы ее разрешения 
с учетом  вариативных 
контекстов; осуществлять сбор, 
систематизацию и критический 
анализ  информации, 
необходимой для выработки 
стратегии действий по 
разрешению  проблемной 
ситуации; 

- ответы на вопросы 1.1;
1.3 из первой части эк- 
замена 2.21; 2.25 из вто- 
рой части экзамена 
- выполнение  заданий 
3.5; 3.9 из третьей части 
экзамена 

 
УК-7. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки, формировать приоритеты 

личностного и профессионального развития. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: - ответы на вопросы 2.2; Определяет стимулы, мотивы
основы планирования 2.4 второй части экзаме- и приоритеты собственной
профессиональной траектории с на профессиональной деятельно-
учетом особенностей как - выполнение заданий сти и цели карьерного роста.
профессиональной, так и других 3.13; 3.22 из третьей ча-  

видов деятельности и сти экзамена  

требований рынка труда;   

УМЕТЬ: - ответы на вопросы 2.1;  

расставлять приоритеты 2.5 из второй части экза-  

профессиональной деятельности мена  

и способы ее совершенствования - выполнение заданий  

на основе самооценки; 3.21; 3.22 из третьей ча-  

планировать самостоятельную сти экзамена  

деятельность в решении   

профессиональных задач;   

подвергать критическому   

анализу проделанную работу; 
находить и творчески 
использовать имеющийся опыт в 
соответствии    с    задачами 
саморазвития; 

  

ВЛАДЕТЬ: 
навыками выявления стимулов 
для саморазвития; навыками 
определения реалистических це- 
лей профессионального роста; 

- ответы на вопросы 2.3;
2.19 из второй части эк- 
замена 
- выполнение заданий 
3.21; 3.24 из третьей ча- 
сти экзамена 
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Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно управ- 

ленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив- 

ность, и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной 

(в том числе кросс-культурной) и динамичной среды. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: 
правовое обеспечение 
деятельности в сфере принятия 
обоснованных организационно- 
управленческие решений и их 
реализацию в условиях сложной 
(в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды; 

- ответы на вопросы 1.2;
1.5 из первой части эк- 
замена, 2.12; 2.20 из вто- 
рой части экзамена 
- выполнение заданий 
3.10; 3.15 из третьей ча- 
сти экзамена 

Критически оценивает альтер- 
нативные варианты решения 
поставленных профессиональ- 
ных задач, разрабатывает и 
обосновывает способы их ре- 
шения с учѐтом критериев ор- 
ганизационной  эффективно- 
сти, оценки рисков и 
возможных   социально- 
экономических последствий. 

УМЕТЬ: 
использовать законодательные, 
нормативные и методические 
документы в процессе принятия 
организационно-управленческих 
решений. в условиях сложной (в 
том числе кросскультурной) и 
динамичной среды; 

- ответы на вопросы 1.4;
1.6 из первой части эк- 
замена, 2.1; 2.14; 2.15 из 
второй части экзамена 
- выполнение  заданий 
3.6; 3.13 из третьей части 
экзамена 

ВЛАДЕТЬ: 
методами анализа ситуации в 
условиях возникновения рисков 
при принятии организационно- 
управленческих решений; 

- ответы на вопросы
1.16; 1.17 первой части 
экзамена, 2.15; 2.16; 2.25 
из второй части экзамена 
- выполнение заданий 
3.18; 3.19; 3.25 из треть- 
ей части экзамена 

 
ОПК -4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации 

с использованием современных практик управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 
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разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор 

ЗНАТЬ: 
современные методы, техноло- 
гии и инструменты управления 
проектной и процессной дея- 
тельностью в организации с ис- 
пользованием современных 
практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков; 

- ответы на вопросы 1.7;
1.14 первой части экза- 
мена, 2.2; 2.5 из второй 
части экзамена 
- выполнение  заданий 
3.1; 3.2 из третьей части 
экзамена 

Проводит анализ рынка и 
выявляет новые рыноч- 
ные возможности, разрабаты- 
вает стратегические и  такти- 
ческие решения в области со- 
здания и развития инноваци- 
онных направлений деятель- 
ности организации. 

УМЕТЬ: 
использовать  современные 
методы, технологии и 
инструменты   управления 
проектной и процессной 
деятельностью в организации с 
использованием   современных 
практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков; 

- ответы на вопросы 1.5;
1.25 первой части экза- 
мена, 2.7; 2.17 из второй 
части экзамена 

 
- выполнение  заданий 
3.3; 3.4 из третьей части 
экзамена 

ВЛАДЕТЬ: 
способностью использовать со- 
временные методы, технологии и 
инструменты управления про- 
ектной и процессной деятельно- 
стью в организации с использо- 
ванием современных практик 
управления, лидерских и комму- 
никативных навыков; 

- ответы на вопросы
1.18; 1.19 первой части 
экзамена, 2.3; 2.8; 2.23 из 
второй части экзамена 

 
- выполнение заданий 
3.7; 3.17 из третьей части 
экзамена 

 
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в ме- 

неджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор 

ЗНАТЬ: - ответы на вопросы 1.2; Критически оценивает резуль-
метод моделирования как 1.5 из первой части эк- таты  научных  исследований,
универсальный прием познания, замена, 2.12; 2.20 из вто- проводит анализ, обобщает,
как метод создания исследования рой части экзамена систематизирует и оценивает
в менеджменте и смежных - выполнение заданий результаты научных исследо-
областях; 3.10; 3.15 из третьей ча- ваний в менеджменте и смеж-

 сти экзамена ных областях. 
УМЕТЬ: - ответы на вопросы 1.4;  

использовать различные виды 1.6 из первой части эк-  

моделей: предметно-физические замена, 2.1; 2.14; 2.15 из  

и предметно-математические или второй части экзамена  

идеализированные модели в - выполнение заданий  

зависимости от научных 3.6; 3.13 из третьей части  

исследований в менеджменте и экзамена  
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смежных областях;   
ВЛАДЕТЬ: 
навыками применения различ- 
ных видов моделирования: аб- 
страктно-математического, зна- 
кового, посредством идеализи- 
рованных представлений и др. в 
научно-исследовательской дея- 
тельности; 

- ответы на вопросы
1.16; 1.17 первой части 
экзамена, 2.15; 2.16; 2.25 
из второй части экзамена 
- выполнение заданий 
3.18; 3.19; 3.25 из треть- 
ей части экзамена 

 
Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-3. Способен обобщать и представлять научные результаты в рамках отдельного 

исследования. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: 
методы и способы проведения 
исследовательской деятельности 
на основе обобщения, анализа и 
критической оценки результатов 
научных исследований; 

- ответы на вопросы 
1.20; 1.26 из первой ча- 
сти экзамена, 2.11; 2.18 
из второй части экзамена 

- выполнение заданий 
3.16; 3.20 из третьей ча- 
сти экзамена 

Самостоятельно проводит 
научные исследования, анали- 
зирует их результаты и пред- 
ставляет их 

УМЕТЬ: 
обосновывать актуальность и 
практическую значимость 
тематики исследования на 
основе обобщения, анализа и 
критической оценки результатов 
научных исследований; 

- ответы на вопросы 1.9;
1.13 из первой части эк- 
замена, 2.9; 2.19 из вто- 
рой части экзамена 

 
- выполнение  заданий 
3.8; 3.21 из третьей части 
экзамена 

 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками подготовки научного 
отчета, статьи или доклада по 
результатам проведенного ис- 
следования; 

- ответы на вопросы
1.22; 1.23 из первой ча- 
сти экзамена, 2.10; 2.12 
из второй части экзамена 

 

 - выполнение заданий 
3.24; 3.25 из третьей ча- 
сти экзамена 

 

 
ПК-11. Способен самостоятельно создавать модели и алгоритмы типовых и нестан- 

дартных организационно-управленческих задач по оптимизации внутренней среды и 

адаптации к требованиям внешней среды для деятельности конкретного функцио- 

нального подразделения и организации в целом. 

Планируемые результаты обу- 
чения 

Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: - ответы на вопросы 1.8; Самостоятельно создает моде-



34 

научные теории, концепции, 
подходы; системы критериев, 
применяемые для создания 
моделей и алгоритмов типовых и 
нестандартных организационно- 
управленческих задач; 

1.21 из первой части эк- 
замена, 2.7; 2.8 из второй 
части экзамена 

-  выполнение  заданий 
3.12; 3.14 из третьей ча- 
сти экзамена 

ли решения типовых и нестан- 
дартных управленческих задач 

УМЕТЬ: 
использовать знания по 
оптимизации внутренней среды 
и адаптации к требованиям 
внешней среды для деятельности 
организации; 

- ответы на вопросы 1.3;
1.10 из первой части эк- 
замена, 2.11; 2.13 из вто- 
рой части экзамена 

 
- выполнение  заданий 
3.22; 3.23 из третьей ча- 
сти экзамена 

ВЛАДЕТЬ: 
системным подходом при анали- 
зе информации; навыками пред- 
ставления результата проекта 
или отдельных его этапов навы- 
ками критического использова- 
ния управленческих знаний; 

- ответы на вопросы
1.12; 1.19 из первой ча- 
сти экзамена, 2.17; 2.18 
из второй части экзамена 

 
- выполнение заданий 
3.21; 3.19; 3.24 из треть- 
ей части экзамена 

 
ПК-14. Способен обосновывать выбор вариантов управленческих решений, 

вырабатывать и предоставлять рекомендации по совершенствованию 

управленческой деятельности компаний и организаций разных организационно- 

правовых форм на основе критериев финансово-экономической эффективности. 

 
Планируемые результаты обу- 

чения 
Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: 
современные информационно- 
коммуникационные технологии 
в сфере финансово- 
экономической эффективности; 

- ответы на вопросы
2.17; 2.19 из второй ча- 
сти экзамена 

 
- выполнение заданий 
3.13; 3.14 из третьей ча- 
сти экзамена 

Обосновывает конкретное 
управленческое решение по 
решению управленческих за- 
дач на основе экономических
и финансовых критериев 

УМЕТЬ: 
использовать основные катего- 
рии и концепции при обоснова- 
нии выбора вариантов управлен- 
ческих решений; 

- ответы на вопросы 1.3;
1.24 первой части экза- 
мена, 2.1; 2.23 из второй 
части экзамена 

 
- выполнение  заданий 
3.21; 3.22 из третьей ча- 
сти экзамена 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками представления резуль- 
татов проекта или отдельных его 

- ответы на вопросы 1.3;
1.24 первой части экза- 
мена, 2.4; 2.6 из второй
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этапов; части экзамена 

- выполнение заданий 
3126; 3.18; 3.19 из треть- 
ей части экзамена 

 

 

 
2. ЗАЩИТА И ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА МАГИСТЕРСКОЙ 

ДИССЕРТАЦИИ 

 
Защита магистерской диссертации является частью государственной итоговой ат- 

тестации. Защита магистерской диссертации направлена на установление степени соот- 

ветствия уровня профессиональной подготовки требованиям ФГОС ВО и ОС МГУ имени 

М.В. Ломоносова по направлению подготовки магистров 38.04.02 «Менеджмент», 

направленность (профиль) подготовки – «Управление демографическими процессами» в 

части сформированности компетенций, необходимых для выполнения выпускником науч- 

но-исследовательского вида деятельности. 

Процедура представления и защиты магистерской диссертации проводится с уче- 

том требований Положения о подготовке и защите магистерской диссертации по направ- 

лению подготовки «Менеджмент», утвержденного на заседании Учебно-методической 

комиссии ВШССН 2 июня 2022 г. (протокол №1). 

Магистерская диссертация в соответствии с ОПОП выполняется в период, преду- 

смотренный учебным планом, в том числе во время прохождения практики и выполнения 

научно-исследовательской работы. Магистерская диссертация должна представлять собой 

логически завершенное, самостоятельное, теоретическое или эмпирическое исследование, 

направленное на решение одной из актуальных задач в области управления демографиче- 

скими процессами и отвечать требованиям научной новизны, теоретической и практиче- 

ской значимости. 

Магистерская диссертация выполняется на основе глубокого изучения научно- 

практической литературы по направлению подготовки, в соответствии с методическими 

указаниями по подготовке магистерской диссертации и с индивидуальным планом работы 

по подготовке магистерской диссертации. Во время защиты диссертации применяются 

современные презентационные технологии 

Примерная тематика магистерских диссертаций: 

1. Особенности и тенденции рождаемости в условиях демографического кризиса (на 

примере России и других развитых стран). 
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2. Трансформация современной семьи в Китае. 

3. Особенности управления демографическими процессами в Китае. 

4. Сценарии будущего демографического развития мира в целом и отдельных регио- 

нов. 

5. Современные методы демографического анализа в условиях развития цифровой 

демографии. 

6. Демографический анализ смертности (на примере России, Китая и других стран) 

7. Трансформация демографической политики КНР в XXI веке. 

8. Причины и особенности демографической политики КНР во второй половине ХХ 

века. 

9. Инструменты и механизмы государственной миграционной политики КНР в XXI 

веке. 

10. Управление процессами трудовой миграции в КНР в XXI веке. 

11. Старение населения Китая: демографический прогноз, последствия для экономики, 

международной миграции, системы социального обеспечения. 

12. Перспективы и проблемы роста рождаемости в Китае. 

13. Перспективы международной миграции в свете старения населения Китая. 

14. Прогнозы населения Китая: сравнительный анализ сценариев демографического 

развития. 

15. Сравнительный анализ проблем народонаселения в контексте теории демографиче- 

ского перехода (на примере Китая и других стран). 

16. Влияние чайлдфри на демографическое и социальное развитие (на примере России, 

Китая и других стран). 

17. Роль социальных сетей в формировании семейных ценностей молодежи (на приме- 

ре России, Китая и других стран). 

18. Вопросы управления международной миграции населения в демографическом раз- 

витии. 

 
Магистерская диссертация представляется в учебную часть в установленные сроки. 

Магистерские диссертации, допущенные к аттестации научным руководителем, в обяза- 

тельном порядке проходят рецензирование и оппонирование. Рецензента назначает УМК 

из числа преподавателей ВШССН МГУ, имеющих ученые степени кандидата и доктора 

наук. При необходимости к рецензированию могут быть привлечены специалисты из дру- 

гих организаций. Оппонента назначает учебно-методическая комиссия из преподавателей 

или ученых, работающих во внешних организациях. Защита магистерской диссертации 
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происходит на открытом заседании. Ход защиты оформляется протоколом, который 

утверждается членами Государственной аттестационной комиссии (ГАК). Дата защиты 

устанавливается приказом директора ВШССН МГУ. 

Защита магистерской диссертации включает в себя устный доклад студента, ответы 

на вопросы членов оценочной комиссии, комментарии членов комиссии и заключительное 

слово студента, содержащее ответ на замечания и пожелания, высказанные членами ко- 

миссии во время защиты. Общая продолжительность устного доклада не может превы- 

шать 25 минут. В докладе студента обязательно должны быть отражены следующие во- 

просы: название магистерской диссертации, актуальность темы магистерской диссерта- 

ции; цели и задачи работы; структура магистерской диссертации; теоретический фунда- 

мент исследования, т.е. систематизированные теоретические знания, явившиеся результа- 

том критического изучения литературы и лежащие в основе аналитической части маги- 

стерской диссертации; краткое описание методов сбора и анализа информации, допуще- 

ния и ограничивающие обстоятельства, присущие проведению магистерского исследова- 

ния; основные результаты, полученные студентом, их валидность, надежность и область 

применимости; теоретическая и практическая значимость полученных студентом резуль- 

татов в решении управленческих проблем; значение проведенного исследования и полу- 

ченных результатов для развития собственной карьеры. 

По окончании доклада студенту задаются вопросы председателем и членами ГАК. 

Вопросы, как правило, связаны с темой магистерской диссертации и методами научных 

исследований, применяемых в данной области. Секретарем ГАК зачитывается отзыв ру- 

ководителя магистерской диссертации и содержание рецензии и отзыва оппонента. Вы- 

ступает научный руководитель с характеристикой студента. Студент отвечает на замеча- 

ния, содержащиеся в рецензиях и отзыве. Проводится свободная дискуссия, когда члены 

государственной аттестационной комиссии и присутствующие выступают по существу 

магистерской диссертации. 

Итоговая оценка магистерской диссертации выставляется государственной оценоч- 

ной комиссией по итогам защиты работы с учетом оценок, выставленных научным руко- 

водителем, рецензентом и оппонентом, а также результатов проверки работы на предмет 

соответствия требованиям Положения о подготовке и защите магистерской диссертации 

по направлению подготовки: «Менеджмент». 

Итоговая оценка за магистерскую диссертацию выставляется по шкале: «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно». Выставленная итоговая 

оценка является окончательной и пересмотру не подлежит. В случаи нарушения процеду- 

ры защиты магистерской диссертации может быть подана апелляция. В случае получения 



38 

оценки «неудовлетворительно» или в случае, если магистерская диссертация не была до- 

пущена к защите, студент может быть допущен к повторной защите на следующий год с 

соблюдением общего порядка подготовки и защиты магистерской диссертации. 

Повторная защита может происходить не позднее, чем через пять лет после про- 

хождения студентом государственной итоговой аттестации впервые. 

Процедура защиты магистерской диссертации выступает итоговым контролем 

сформированности следующих компетенций обучающегося: 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать научно обосно- 

ванные гипотезы, применять методологию научного познания в профессиональной дея- 

тельности. 

УК-3. Способен разрабатывать, реализовывать и управлять проектом на всех этапах 

его жизненного цикла, предусматривать и учитывать проблемные ситуации и риски про- 

екта. 

УК-4. Способен организовывать и осуществлять руководство работой команды 

(группы), вырабатывая и реализуя командную стратегию для достижения поставленной 

цели. 

УК-7. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельно- 

сти и способы ее совершенствования на основе самооценки, формировать приоритеты 

личностного и профессионального развития. 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продви- 

нутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновацион- 

ных подходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, про- 

двинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследователь- 

ских задач. 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организа- 

ции с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии 

создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

ПК-1. Способен проводить научные исследования (эксперименты, наблюдения) и 

разработки в качестве ответственного исполнителя или совместно с научным руководите- 

лем). 



39 

ПК-2. Способен проектировать/разрабатывать планы и методические программы 

исследования, самостоятельно разрабатывать инструментарий и определять теоретико- 

методологическую основу исследования. 

ПК-3. Способен обобщать и представлять научные результаты в рамках отдельного 

исследования. 

ПК-15. Способен участвовать в проектной деятельности организации в качестве 

руководителя или участника команды. 

 
Проверка сформированности компетенций с использованием оценочных 

средств 
 

Универсальные компетенции: 
 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать 
научно обоснованные гипотезы, применять методологию научного познания в 
профессиональной деятельности. 

 
Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор

УМЕТЬ: 
проводить оценку адекватности и 
достоверности информации о 
проблемной ситуации, умеет работать с 
противоречивой информацией из 
разных источников; осуществлять
поиск решений проблемной ситуации
на основе действий, эксперимента и 
опыта; критически оценивать 
возможные варианты решения 
проблемной  ситуации   на  основе 
анализа причинно-следственных связей; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
- устный доклад 
студента 

Разрабатывает варианты 
решения проблемной 
ситуации на основе 
критического анализа 
доступных источников 
информации 

УК-3. Способен разрабатывать, реализовывать и управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла, предусматривать и учитывать проблемные ситуации и 

риски проекта. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
основные виды проектов их специфику 
и особенности управления ими; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

Демонстрирует 
способность управления 
проектами. 

 - устный доклад 
студента 

 

УМЕТЬ: 
планировать реализацию проекта; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 - устный доклад  
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 студента  
ВЛАДЕТЬ: 
способностью предусматривать и 
учитывать проблемные ситуации и 
риски проекта 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

 
УК-4. Способен организовывать и осуществлять руководство работой коман- 

ды (группы), вырабатывая и реализуя командную стратегию для достижения по- 

ставленной цели. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
основные методы анализа 
взаимодействия в команде; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 
- устный доклад 
студента 

Демонстрирует поведение 
эффективного 
организатора и 
координатора командного 
взаимодействия 

УМЕТЬ: 
поддерживать в команде атмосферу 
сотрудничества и достижения цели, 
показывая ценность вклада каждого 
участника; предоставлять эффективную 
обратную связь участникам команды по 
промежуточным и конечным 
результатам работы; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

 
УК-7. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной дея- 

тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки, формировать 

приоритеты личностного и профессионального развития. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: основы планирования 
профессиональной траектории с учетом 
особенностей как профессиональной, 
так и других видов деятельности и 
требований рынка труда; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

Определяет стимулы, 
мотивы  и 
приоритеты собственной 
профессиональной 
деятельности и цели 
карьерного роста. 

УМЕТЬ: расставлять приоритеты 
профессиональной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки; планировать 
самостоятельную деятельность в 
решении профессиональных задач; 
подвергать критическому анализу 
проделанную работу; находить и 
творчески  использовать  имеющийся 
опыт в соответствии с задачами 
саморазвития; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 

 
- устный доклад 
студента 
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ВЛАДЕТЬ: 
навыками выявления стимулов для 
саморазвития;  навыками  определения 
реалистических целей 
профессионального роста; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 
- устный доклад 
студента 

 

 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на про- 

двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инно- 

вационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
методологические подходы к анализу 
фундаментальных экономических 
моделей при решении практических и 
(или) исследовательских задач; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 
- устный доклад 
студента 

Обобщает, проводит 
критический  анализ 
практик управления и 
применяет результаты 
анализа для решения 
профессиональных задач. 

УМЕТЬ: 
выявлять перспективные направления 
при решении практических или 
исследовательских задач и может 
обосновать выбор теоретической 
модели для решения практической или 
исследовательской задачи; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
- устный доклад 
студента 

 
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллекту- 

альные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и ис- 

следовательских задач. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
методы обработки и анализа 
информации, в том числе с 
использованием цифровых платформ, 
интеллектуальных информационно- 
аналитических систем, технологий 
искусственного интеллекта; 
современные подходы к анализу 
результатов научных  исследований  в 
менеджменте и в смежных областях, а 
также к их оценке и обобщению; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
 
 

 
- устный доклад 
студента 

Анализирует большие 
объемы информации, 
полученные из 
различных источников, 
разрабатывает 
обоснованные выводы при 
дефиците информации 

УМЕТЬ: 
использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении управленческих 
и исследовательских задач; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 
- устный доклад 
студента 
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ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга- 

низации с использованием современных практик управления, лидерских и комму- 

никативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разра- 

батывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности 

и соответствующие им бизнес-модели организаций. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
современные методы, технологии и 
инструменты управления проектной и 
процессной деятельностью в 
организации с использованием 
современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных
навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития 
инновационных  направлений 
деятельности и соответствующие им 
бизнес-модели организаций; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
 
 
 
 

 
- устный доклад 
студента 

Разрабатывает  и 
анализирует  бизнес- 
модель организации, 
формирует карту бизнес- 
процессов. 

УМЕТЬ: 
использовать современные методы, 
технологии и инструменты управления 
проектной и процессной деятельностью 
в организации с использованием 
современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных
навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности  и  соответствующие  им 
бизнес-модели организаций; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
 
 
 
 

 
- устный доклад 
студента 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками управления проектной и 
процессной  деятельностью  в 
организации с использованием 
современных практик управления, 
лидерскими и коммуникативными 
навыками, навыками выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать стратегии 
создания и развития инновационных 
направлений   деятельности и 
соответствующие  им  бизнес-модели 
организаций; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
 
 
 
 

 
- устный доклад 
студента 

 
ПК-1. Способен проводить научные исследования (эксперименты, 

наблюдения) и разработки в качестве ответственного исполнителя или совместно с 
научным руководителем). 
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Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
ЗНАТЬ: 
основные методы научно 
исследовательской деятельности в 
избранной профессиональной области 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

Применяет современные 
методы научных 
исследований, 
осуществляет анализ и 
обработку результатов 
исследования 

УМЕТЬ: 
выделять и систематизировать
основные идеи в научных текстах; 
критически оценивать любую 
поступающую информацию, вне 
зависимости от источника; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками сбора, обработки, анализа и 
систематизации информации по теме 
исследования; навыками выбора 
методов и средств решения задач 
исследования; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
- устный доклад 
студента 

 
 

ПК-2. Способен проектировать/разрабатывать планы и методические 
программы исследования, самостоятельно разрабатывать инструментарий и 
определять теоретико-методологическую основу исследования. 

Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор
УМЕТЬ: 
выбирать актуальный объект 
исследования, проектировать и 
подбирать  методический 
инструментарий, адекватный решаемым 
задачам в менеджменте; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

Самостоятельно разраба- 
тывает инструментарий и 
определяет теоретико- 
методологическую основу 
исследования. 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками самостоятельной разработки 
программы исследования в 
менеджменте; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 - устный доклад 
студента 

 

ПК-3. Способен обобщать и представлять научные результаты в рамках 
отдельного исследования 

 
Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: 
принципы определения актуальности и 
практической значимости научно- 
исследовательской работы на основе 
обобщения, анализа и критической 
оценки результатов научных 
исследований; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 
- устный доклад

Самостоятельно проводит 
научные исследования, 
анализирует их 
результаты и представляет 
их 
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 студента  
УМЕТЬ: 
обосновывать актуальность и 
практическую значимость тематики 
исследования на основе обобщения, 
анализа и критической оценки 
результатов научных исследований; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 

 
- устный доклад 
студента 

ВЛАДЕТЬ: 
навыками обоснования практической 
значимости тематики исследования на 
основе обобщения, анализа и 
критической оценки результатов 
научных исследований; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

 
- устный доклад 
студента 

 
 

ПК-15. Способен участвовать в проектной деятельности организации в 
качестве руководителя или участника команды. 

 
Планируемые результаты обучения Оценочные средства Индикатор

ЗНАТЬ: 
различные приемы представления и 
визуализации проектной деятельности в 
организации; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 

Решает определенную 
задачу в составе
проектной группы 

УМЕТЬ: 
коллективно разработать план 
реализации проекта, в том числе 
запланировать необходимые ресурсы и 
оценить возможные риски; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 
- устный доклад 
студента 

ВЛАДЕТЬ: 
способностью учитывать в команде 
проблемные ситуации и риски проекта; 

- текст выпускной 
квалификационной 
работы 

- устный доклад 
студента 
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Приложение 1. 
 

Критерии оценки ответа магистра на государственном итоговом 
экзамене 

Оценка «отлично» 

Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются логично, последовательно и 
не требуют дополнительных пояснений. Делаются обоснованные выводы. Демонстриру- 
ются глубокие знания базовых нормативно-правовых актов. Соблюдаются нормы литера- 
турной речи. Ответ должен быть развернутым, уверенным, содержать достаточно четкие 
формулировки. Оценка «отлично» ставится магистрам, которые при ответе: 

 обнаруживают всестороннее систематическое и глубокое знание программ- 
ного материала; 

 способны творчески применять знание теории к решению профессиональ- 
ных задач; 

 владеют понятийным аппаратом; 
 демонстрируют способность к анализу и сопоставлению различных подхо- 

дов к решению заявленной в вопросе проблематики; 
 подтверждают теоретические постулаты примерами из исследований управ- 

ленческой практики. 
 
 

Оценка «хорошо» 

Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последователь- 
но. Материал излагается уверенно. Демонстрируется умение анализировать материал, од- 
нако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер. Соблюдаются 
нормы литературной речи. 

Оценка «хорошо» ставится за правильный ответ на вопрос, знание основных харак- 
теристик раскрываемых категорий. Обязательно понимание взаимосвязей между явления- 
ми и процессами, знание основных закономерностей. Оценка «хорошо» ставится маги- 
страм, которые при ответе: 

 обнаруживают твѐрдое знание программного материала; 
 способны применять знание теории к решению задач профессионального 

характера; 
 допускают отдельные погрешности и неточности при ответе. 

 
 

Оценка «удовлетворительно» 

Допускаются нарушения в последовательности изложения. Демонстрируются по- 
верхностное знание вопроса. Имеются затруднения с выводами. Допускаются нарушения 
норм литературной речи. Оценка «удовлетворительно» ставится магистрам, которые при 
ответе: 
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 в основном знают программный материал в объѐме, необходимом для пред- 
стоящей работы по профессии; 

 допускают существенные погрешности в ответе на вопросы экзаменацион- 
ного билета; 

 приводимые формулировки являются недостаточно четкими, нечетки, в от- 
ветах допускаются неточности. 

Положительная оценка может быть поставлена при условии понимания магистром 
сущности основных категорий по основному и дополнительным вопросам. 

 

 
Оценка «неудовлетворительно» 

Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной 
системы знаний. Имеются заметные нарушения норм литературной речи. Магистр не по- 
нимает сущности процессов и явлений, не может ответить на простые вопросы типа ―что 
это такое?‖ и ―почему существует это явление?‖. Оценка «неудовлетворительно» ставит- 
ся магистрам, которые при ответе: 

 обнаруживают значительные пробелы в знаниях основного программного 
материала; 

 допускают принципиальные ошибки в ответе на вопрос билета; 
 демонстрируют незнание теории и практики. 
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Приложение 2. 
 

Критерии оценки задания 
 

№ 
пп 

Критерии Показатель

 Содержательная часть  

1. Уровень проработки концептуальных положений,
научных понятий и категорий 

 

2. Использование результатов современных 
исследований управленческой практики, 
достижений научного менеджмента, примеров из 
практики 

 

 Методическая сторона  

1. Обоснованность выбора методов исследования 
для решения управленческих проблем 

 

2. Обоснованность предложений по разрешению
управленческой проблемы 

 

 
 

Показатели: 

0 баллов – полное отсутствие критерия; 

1 балл – частично выполнение критерия; 

2 балла – полное выполнение критерия. 
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Приложение 3. 
 

Образец отзыва научного руководителя 
 

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
имени М.В. ЛОМОНОСОВА 

ВЫСШАЯ ШКОЛА СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНЫХ НАУК 
(ФАКУЛЬТЕТ) 

 
ОТЗЫВ 

научного руководителя на выпускную квалификационную работу 
/ 

магистерскую диссертацию 
Студент (а/ки)  

(фамилия, имя и отчество) 

 

На тему  
 

Руководитель должен изложить в отзыве: 
ꞏ актуальность темы исследования; 
ꞏ полноту, глубину и обоснованность решения поставленных вопросов; 
- степень самостоятельности выпускника в решении поставленных 

вопросов, его инициативность, ответственность и творческий подход; 
- степень проработанности теоретико-методологических оснований 

ВКР/магистерской диссертации; 
- степень усвоения, способность и умение использовать знания по ба- 

зовым и профильным дисциплинам при написании ВКР/магистерской дис- 
сертации; 

- умение выпускника обобщать научные труды и делать соответ- 
ствующие самостоятельные выводы; 

- способность и умение использовать и анализировать научную лите- 
ратуру при написании ВКР/магистерской диссертации; 

- возможность и место практического использования 
ВКР/магистерской диссертации или ее отдельных частей; 

- степень обоснованности, аргументированности и последовательно- 
сти выводов ВКР/магистерской диссертации; 

ꞏ достоинства ВКР/магистерской диссертации; 
ꞏ недостатки ВКР/магистерской диссертации; 
- степень соответствия оформления работы представленным требо- 

ваниям; 
 

В заключении оценка не выставляется, а только указывается реко- 
мендация к защите - «Рекомендуется к защите», «К защите не рекомен- 
дуется». 
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В соответствии с Положением «О конкурсе ВШССН МГУ на лучшую 

выпускную квалификационную работу» считаю возможным номинировать 

магистерскую диссертацию на участие в конкурсе:  (да/нет)  

 
Научный руководи- 
тель  

(уч. степень, уч. звание ФИО) 

« » 202_г. 



50 

Приложение 4. 

Образец рецензии 
 

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
имени М.В. ЛОМОНОСОВА 

ВЫСШАЯ ШКОЛА СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНЫХ НАУК 
(ФАКУЛЬТЕТ) 

РЕЦЕНЗИЯ 
на выпускную квалификационную работу / 

магистерскую диссертацию 
Студент (а/ки)  

(фамилия, имя и отчество) 

На тему  
 

Рецензент   
(ученая степень, ученое звание, фамилия, имя и отчество, должность, место работы) 

 

Рецензент должен сосредоточить внимание на качестве выполненной 
работы и изложить в рецензии: 

- актуальность ВКР/магистерской диссертации; 
- практическую значимость работы; 
- соответствие содержания работы целевой установке, научный уро- 

вень, полноту и качество разработки темы; 
- разделы работы, характеризующие исследовательские способности 

выпускника; 
- наличие/отсутствие системности, логической взаимосвязи всех ча- 

стей ВКР/магистерской диссертации, ясности изложения материала; 
- степень самостоятельных разработок автора; 
- степень соответствия выполненной работы требованиям ФГОС или 

ОС МГУ имени М.В. Ломоносова по специальности; 
- достоинства ВКР/магистерской диссертации; 
- недостатки ВКР/магистерской диссертации; 

 
Рецензент должен дать общую оценку выполненной выпускной ква- 

лификационной работы/магистерской диссертации (отлично, хорошо, 
удовлетворительно, неудовлетворительно) и выразить свое мнение о 
присвоении выпускнику квалификации (указывается квалификация вы- 
пускника и специальность). 

Рецензент   
(уч. степень, уч. звание ФИО) 

« » 202_г. 
Для лиц, не являющихся штатными сотрудниками МГУ им. М.В. Ломоносова подпись должна быть завере- 
на печатью кадрового органа организации, в которой работает рецензент. 


