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OnpenesieHust U COKPaIICHUS

@I'OC BO - denepanbHblii rocyJapCTBEHHBI 00pa30BaTENbHBIA CTAHAAPT BBICIIECTO
o0Opa3oBaHus;

OIIOIl BO - ocHOBHas mpodeccuoHaidbHas o0pa3oBaTeibHas MpPOrpaMMma BBICHIETO
o0pa3zoBaHUs — MporpaMma OakanaBpHara,

3auemnasn eounuya (3.e.) — yHUPUITUPOBAHHAS CAMHUIIA U3MEPEHUS TPYTOCMKOCTH yU4eOHOM
Harpy3ku oOyuaromerocsi npu ocBoeHun OIIOIT BO (otaensubix snementoB OIIOIT BO),
BKJIIOUaroIias B cebs Bce BUIBI Y4eOHON AESTENbHOCTH O0ydarouerocs, mpeaycMOTpEeHHbIE
y4eOHBIM IJIAaHOM ISl JOCTHMIKEHHMS IJIaHHUPYEMBIX pe3ynbTaToB oOydeHus. OjHa 3adyeTHas
€IMHUIIA COOTBETCTBYET 36 akamemuueckuMm yacam. O0beM cTpykTypHBIX 31emerToB OITOIT BO
BBIPA)KAETCsI IIEJIBIM YHCIIOM 3a4eTHBIX eAMHUL. [Ipu peanuszanuy COBMECTHBIX 00pa3oBaTeIbHBIX
IporpaMM BeJMYMHA 3a4€THOW €IMHMIBI MOXKET COCTaBIATh He MeHee 25 u He Ooznee 30
aCTPOHOMMYECKHX 4YacoB (yCTaHOBJCHHAs BEJIMYMHA 3a4€THOW €IUHMIIBI JOJDKHA ObITH €IUHON B
pamkax OITOIT BO);

@OC — cucremMa METOJAMYECKHMX W  KOHTPOJIBHO-U3MEPUTEIBHBIX  MaTEpHUasoB,
MpelHa3HAYEHHBIX JUIsl OLIEHWBAHUSA YPOBHSI 3HAHUW, YMEHHM, HaBBIKOB M (WJIM) OIBITA
NeSITeIbHOCTH, KOMIIETEHIIM 00ydJalomuxcsi MO MporpaMMaM OakanaBpuaTa, I[pOorpaMMaM
MarucTparypsbl, IpOrpaMMbl CIIEIIUAIUTETA;

VK — ynuBepcanbHble komnereHunu BoimyckHukos OITIOIT BO;

OIIK - obumenpodeccuonaabHble KoMneTeHun BoimyckHukoB OITOIT BO;

1IK — npodeccuonanbHbie kKomnereHun BoimyckuukoB OITOIT BO;

I'MA — rocynapcTBEHHAsi UTOTOBasi aTTECTALIMS.

HopmaTuBHbIe NpaBOBbIe JOKYMEHTHI

Oenepanbublii  3ak0H  Poccmiickoit ®enepanmu  «O06 oOpazoBanun B Poccuiickoit
®denepanun» ot 29 nekadbps 2012 r. Ne 273-D3.

®enepanbublii  3ak0H  Poccuiickoit  ®enepaun  «O  MOCKOBCKOM TOCYJIapCTBEHHOM
yauBepcurere uMeHn M.B. JlomonocoBa wu  Cankt-IlerepOyprckoM  rocymaapcTBEHHOM
yausepcurere» ot 10 Hos6ps 2009 1. Ne 259-03 .

@DenepanbHbI TOCYAapCTBEHHBIH 00pa30BaTeIbHBIN CTaHIApT BBICHIETO OOpa30BaHMS I10
HanpasieHuto moaroroBku 38.03.02. «MeHemkMeHT» (YpOBEHb BBICIIETO OOpa3oBaHHUA —
OakamaBpuaT) YTBEP)KACH MNPUKA30M MHUHHCTEpCTBA OOpa30BaHUS W Hayku Poccuiickoi
®enepanuu ot 12 ssuBaps 2016 r. Ne7.

[Topsimox  opraHu3alid M OCYILECTBJICHHS 00pa30BaTEJIbHOM  JEATENBHOCTH IO
oOpa3zoBaTelbHBIM IIpOrpaMMaM  BBICHIETO 00pa3oBaHUsT — TporpaMmaMm OakanaBpHara,
mporpaMmMaM  CHEIUAIUTETa, MpOrpaMmaM  MarucTpaTypbl,  yTBEP)KIEHHBIH  MPUKA30M
MunucrepcTBa 06pazoBanus U Hayku Poccuiickoit deneparyu ot 05 anpens 2017 r. Ne 301.

[Mopsimox TpoBeneHUsT TOCYNApPCTBEHHONW HWTOTOBOW aTTECTAllMM IO 00pa3oBaTelbHBIM
porpamMMaM BBICHIET0 00pa30BaHuUsl — MporpaMMaM OakajaBpuaTa, IporpaMMmaM CHelHaIuTeTa u
MporpaMMaM MarucTpaTyphl, YTBEpPKIEHHBIM mNpukazoM MuHHCTepcTBa 00pa3oBaHUs M HAyKU
Poccuiickoit ®eneparuu ot 29 uronsa 2015 r. Ne 636.

[TonoskeHne o mMpakTUKE OOYYarOIIMXCS, OCBAWBAIOIIMX OCHOBHBIE MpPO(EecCHOHANBHBIE
oOpa3oBaTenbHbIe MPOTrpaMMbl BBICILIEIO0 00pa30BaHUs, YTBEP)KIEHHOE MpUKa3oM MuUHUCTEpCTBa
obpa3oBanus u Hayku Poccuiickoii @eneparuu ot 27 HosOpst 2015 1. Ne 1383.

Yceras MI'Y umenu M.B. JlomoHOCOBa.



1. O0mue cBeneHus 06 0Opa3oBaTeJLHOM IPpOrpaMme

1.1. OcuoBHas npodeccuoHanbHas oOpa3oBaTeNbHas MPOrpaMMma BBICIIETO 00pa3oBaHUs —
nporpamma OakanmaBpuata (manee — OIIOII), peamusyemass Ha dakynprere Bricmmas mikona
COBPEMEHHBIX colMalbHbIX HayK MI'Y mmenu M.B. JIoMOHOCOBa 1O HaIpaBiICHUIO MOATOTOBKH
38.03.02. «MeHemKMEHT» TPEACTABISIET CO0OM CHCTeMYy JOKYMEHTOB, pa3padOTaHHYIO H
yrBepxkaeHHyt0 MI'Y umenu M.B. JlomoHOCOBa B COOTBETCTBHH ¢ TpeOOBaHUAMHU (PereparbHOTO
roCy/IapCTBEHHOIO0 00pa30BaTENIbHOIO CTaHAapTa BBICHIETO OOpa30BaHMS ISl pealu3yeMbIX
OCHOBHBIX TPO(PECCHOHANIBHBIX 00pa30oBaTeIbHBIX MPOTpaMM BBICHIETO 00pa3oBaHHS TIO
HaMpaBIICHUIO MOATOTOBKH (cneruanbHOCTH) 38.03.02. « MeHeKMEHT», YTBEPKICHHOTO MPUKA30M
MunucrepcTBa o6pa3zoBanus U Hayku Poccuiickoit ®deneparm ot 12 suBaps 2016 r. Ne7.

OIIOII Bkiroyaet B ce0si: 00IIYIO XapaKTEPUCTUKY 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMBbl, YIeOHBII
IUTaH, KaJeHJapHbIA yueOHbIH Tpaduk, paboune mporpaMmbl AUCHUIUIMH (MOAYJEH), MpOrpaMMBbl
MPaKTUK, B TOM 4YHUCJIE HAyYHO-HCCIIEOBATEIbCKONH pabOThl. OLIEHOYHBIE U METOAMYECKUE
MaTepuabl.

1.2. Kpamuukanusi, npucBanBaemast BTycKHUKY OITOIT «OakanaBp.

1.3. O6BeM obpazoBarenbHOM porpaMmbl: 240 3aUeTHBIX SAUHUII (Tajee — 3.€.).

1.4. ®opma 0OydeHus: OYHASL.

1.5. Cpoxk momyuenust 00pa3oBaHUsL:

npH 04HOM popme 00yueHus 4 rofa,;

1.6. SI3bIK (s13BbIKH) OOpa30BaHUS

O6pazoBarenpHas aesrenbHocTh o OITIOIT BO ocymiecTBisieTcss Ha TocyaapCTBEHHOM
s3bike Poccuiickoit @enepanun u B cooTBeTcTBUM ¢ @I'OC BO mno HampaBiI€HHUIO MOATOTOBKH
38.03.02. «MeHemKkMeHT» (YpPOBEHb BBICIIET0 OOpa3oBaHHMsS — OaKalaBpHara), YTBEPKICHHBIM
npuka3zoM MuHHCTEpCcTBa 00pa3oBanus U Hayku oT 12 ssuBaps 2016 roga Ne7.

1.7. Tun OIIOIT BO

OIIOII sBnsieTcs MporpaMMOM aKaJeMHUYECKOro THIA M HalpaBieHa Ha IOJITOTOBKY K
HAyYHO-HMCCIIEI0BATEIbCKOMY BUAY MPOPECCHOHATBHOM IESTETbHOCTH KaK OCHOBHOMY.

2. XapakrepucTuka npogeccnoHaNbHOM AesiTe1bHOCTH BoimyckHuka OIIOIT BO

2.1. Obnacte mnpodeccuonanbHoi  aestensHocTH  BbimyckHuKa OITOIl,  ocBomBIIMX
nporpaMMmy OakajaBpuara, BKJIIOYaeT:

OpraHM3alMyl  pa3IMYHOM  OpraHM3allMOHHO-TIPaBOBOW  (GopMBl  (KOMMEpYECKHE,
HEKOMMEpPUYECKHEe) U OpraHbl TOCYAApCTBEHHOTO W MYHULMUIAIBHOIO YIPAaBICHUS, B KOTOPBIX
BBIIIYCKHUKM paboTaloT B KayeCTBE HCIHOJHUTENEH M KOOPIAMHATOPOB IO TPOBEACHUIO
OpPraHU3aIMOHHO-TEXHUUYECKUX MEPONPHUATHA U aJMHUHUCTPUPOBAHUIO peasM3alliil ONepaTHBHBIX
YIIPaBICHYECKUX PELICHUN;

CTPYKTYpbI, B KOTOPBIX BBIIYCKHUKU SIBJISIOTCS TNPENNPUHUMATEISIMH, CO3JAIOIIUMHU U
Pa3BUBAIOIIMMHU COOCTBEHHOE JETIO.

2.2. O0bekThl MpoeccHoHAILHOI aesiTeIbHOCTH BbiyckHUKa OITOII ocBoMBIIMX
nporpamMmy 0aKajaBpuaTta, siBJISIIOTCH:

IPOLECChl  peaju3alliy  YIOPaBJICHYECKUX pEIIeHUH B  OpraHu3aluix Pa3IudHbIX
OpraHU3aIOHHO-TIPABOBBIX (OPM;

IIPOLIECCHl pea3allii YIPABICHYECKUX PpEUIEHMH B OpraHax TIOCYJapCTBEHHOIO U
MYHHUIIUTIAIBHOTO YIIPAaBICHUSL.



2.3. Buja (Buabl) podeccHOHAILHOT JesiTeIbHOCTH BhinyckHuKa OITOIT

OpraHMU3alOHHO-YIIPaBIEHYECKYIO;

MH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKYIO;

IIPEANPUHUMATEIBCKYIO AESITEIBHOCTD.

2.4. 3anauyu npodeccuoHANBHOI AesiTeIbHOCTH BhITycKkHUKa OITOIT

BreimyckHuk OakanmaBpuata 1o HampapieHuio moAroToBku 38.03.02 «MeHemKMeHTY,
npoduiab «OOImMi» NOHKEH OBITh MOATOTOBJICH K PEIICHHIO CICAYIOMHUX MPOoQecCHOHATBHBIX
3aJlad B COOTBETCTBHUM C MPOQPWIBHON HaIMpaBIEHHOCTbIO U BUAAMH MNPOdecCHOHATBHOM
NeSITeIbHOCTH

OpraHM3al[MIOHHO-YIIPaBJIeHYECKasl 1€ATEIbHOCTB!
- yyacTue B pa3paboTKe U pealn3aluy KOPIOPAaTUBHONW U KOHKYPEHTHOW CTpaTernMy OpraHu3alliH,
a Takke (PyHKIIMOHAIBHBIX CTpaTeruii (MapKeTHHIOBOH, (pHHAHCOBOM, KaapOBO);
- y4Jactue B pa3pabOTKe M pealu3alii KOMILJIEKCa MEpOIPHITUN ONEepallMOHHOTO XapakTepa B
COOTBETCTBHUH CO CTpaTeruel opraHu3aluy;
- IJITAHUPOBAHUE IEATEIHLHOCTH OPTaHU3alMU U TIOpa3AeTIeHUII;
- popMupOBaHUE OPTaHU3AIMOHHON U YIPABIEHYECKON CTPYKTYPhI OPTaHU3aIINN;
- opranu3zanus paboThl UCIIOTHUTENEH (KOMaHAbl UCTIOTHUTENEH) sl OCYIIECTBICHUSI KOHKPETHBIX
MIPOEKTOB, BUIOB JICATEIILHOCTH, paboT;
- pa3paboTka M peanu3anus MPOSKTOB, HANPABICHHBIX HA Pa3BUTHE OpraHU3aluu (MPEIIPUSTHS,
OpraHa rocy/1apCTBEHHOI'O MM MyHHUIMIIAIILHOTO YIIPABIICHU);
- KOHTPOJIb ICATEIbHOCTH MOApa3eNeHU, KoMaH (Tpymnm) pabOTHUKOB;
- MOTHUBHMpOBAHHE U CTUMYJIUPOBAHHE IEPCOHAja OpraHU3aI[MM, HAMNpPaBICHHOE HA JOCTH)KEHUE
CTpaTernyeckux M ONEepaTUBHBIX LEJeH;
- y4JacThe B YpPEryJlHpOBaHMM OPraHU3alMOHHBIX KOH(JIMKTOB Ha YpPOBHE MOJApa3JelieHus U
paboueii KOMaH bl (TPYIIIHI);

nH(OPMAaLMOHHO-aHAIUTUYECKAas! 1eATeIbHOCTb!
- cOop, oOpaboTka u aHanu3 HMHPOpPMaLUU O QaKTOpax BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpe.bl
OpraHH3aIiy JIsl IPUHSATHUS YIPABICHYSCKUX PEIICHUN;
- TIOCTPOCHHE U TOAJepKKa (PYHKIIMOHUPOBAHHUS BHYTPEHHEH HH(DOPMAIIMOHHONW CHCTEMBI
OpraHu3anyu Jas coopa HHGOPMAIMH C IeNbI0 MPUHATUS PELICHHUH, ITIAHUPOBAHUS ACATEIbHOCTH
1 KOHTPOJIS;
- co3aHue U BeJeHue 0a3 JaHHBIX MO0 Pa3IMYHBIM MOKa3aTelsIM (YHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aluil;
- pa3paboTka W TMOAEpKKa (PYHKIIMOHUPOBAHHUS CHUCTEMBI BHYTPEHHETO JIOKYMEHTOO0OOpOTa
OpraHmsaiuu, BeJeHHMe 0a3 MJaHHBIX 10 Pa3IMYHBIM [OKa3zaTeiasiM  (QYHKIHOHUPOBAHUS
OpraHu3aLuil;
- pa3paboTKa CHCTEMBbl BHYTPEHHETO IOKyMEHTO000pOTa OpraHu3aIii;
- o1ieHKa 3P (HEKTUBHOCTH MPOEKTOB;
- MOJITOTOBKA OTYETOB IO pe3yJbTaTaM WH(POPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKOHN 1S TeNbHOCTH;
- o11eHKa (P (HEKTUBHOCTH YIIPABIECHYECKUX PEIICHUI;

peapUHUMATENbCKas JeSITENbHOCTD!
- pa3paboTKa U peayn3aius OU3HeC-TIJIaHOB CO3[aHusI HOBOTO OM3HECa;
- OpraHu3alus U BeJCHHUE MPeIPUHIUMATEIbCKOMN 1eATeIbHOCTH.

3. KomneTeHnuu BbImycKHUKa (TpedyeMble pe3ybTaThl ocBoeHust) OIIOIT

B pesynbrate ocBOEHHs Mporpammbl OakanaBpuara y BbITyckKHHKa MI'Y HOKHBI OBITH

chOpMHUPOBAHKI OOIIEKYIBTYPHBIE, 00IIEeTPOodecCHOHANTBHBIE U MPO(ECCHOHATBHBIE KOMITETCHITUH.
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3.1. BeImyCKHUK, OCBOMBIIMK IporpaMmy OakajaBpuara, IOJDKEH 00J1aaaTh CIICTYIONTUMU
001eKYyJIbTYPHBIMH KOMIIEeTEHIUSIMH

CIOCOOHOCTBIO  HMCIIOJIB30BaTh OCHOBBI  (MiIocO(MCKUX 3HaHMK Ans  (popMUpOBaHUS
MupoBo33peHyeckoi nosuimu (OK-1);

CIOCOOHOCTBIO AHAJIM3HPOBATH OCHOBHBIE ATallbl M 3aKOHOMEPHOCTH HCTOPUYECKOTO
pas3BUTHs 001IeCcTBa 1151 GOPMHUPOBaHUs Tpakaanckoit mosuiwn (OK-2);

CIIOCOOHOCTBIO HCHOJB30BaTh OCHOBBI IKOHOMHUYECKHMX 3HAHUH B pa3WyHBIX cdepax
nesrenpHOCTH (OK-3);

CIIOCOOHOCTBI0O K KOMMYHMKAIlMM B YCTHOW M TNHCbMEHHOM QopMax Ha pPYCCKOM H
MHOCTPAHHOM SI3BbIKax JUIS PELICHUs 33/1a4 MEKIMYHOCTHOTO M MEXKYJIBTYPHOTO B3aUMOJCHCTBUS
(OK-4);

CIOCOOHOCTBIO paboTaTh B  KOJUIGKTUBE, TOJIEPAHTHO BOCIPHUHUMAS COLUANIBHBIE,
ATHUYECKHUE, KOH(ECCHOHANbHBIC U KyabTypHbIe pasnnuus (OK-5);

CIOCOOHOCTBIO K CaMOOpraHu3aIiy U camoobpasoanuio (OK-6);

CIIOCOOHOCTBIO HUCIOJIB30BATh METO/IBI M CpeICTBA (PU3UUYECKOM KYIbTYpHI 1J1s 00ecreueHus
MIOJTHOIIEHHOM COIMaIbHOMN 1 mpodeccroHansHol aestensuoctu (OK-7);

CIIOCOOHOCTBIO HCHOJb30BaTh NMPUEMBl OKa3aHUS MEpPBOIl MOMOIIM, METOMAbI 3alllUThl B
YCIOBHSIX Upe3BblyaiiHbix cutyaruii (OK-8).

3.2. BeImyckHUK, OCBOMBIIMI MporpaMMy OakajgaBpuaTa, JOJDKEH 00JIafaTh CIEAYIOIIUMHU
o01enpogeccuoHAIbHBIMH KOMIETEHIMAMU:

BJIQJICHHEM HaBBIKAMH IIOMCKA, aHalW3a W HWCIOJb30BaHUS HOPMATHBHBIX WU TPABOBBHIX
JOKYMEHTOB B cBOCH mpodeccronansHoi aesrenproctr (OITK-1);

CIIOCOOHOCTBIO HAXOJUTh OPraHU3alMOHHO-YIPABICHUECKUE PEIIEHUsS W TOTOBHOCTHIO
HECTH 3a HHMX OTBETCTBEHHOCTbh C MO3UIUI COLMAIbHONW 3HAYMMOCTH MPUHUMAEMBIX pPELICHHM
(OIIK-2);

CIIOCOOHOCTBIO MPOEKTUPOBATh OPraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYPHI, Y4acTBOBAaTh B pa3paboTke
CTpaTeruil ympaBieHHs 4eJIOBEYECKHMMHU PECypcaMy OpraHHM3allid, IUIAHUPOBATh U OCYILECTBIISATH
MEPONPUSATHS, PACHPEACTIATh U JEIETUPOBATh MOJHOMOYHUS C YYETOM JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
ocymiectBisiembie Meporpustus (OI1K-3);

CIOCOOHOCTBIO OCYIIECTBIATH JENOBOE OOLICHWEe M MYOJUYHBbIE BBICTYIUICHHUS, BECTH
MIEPETOBOPHI, COBELIAHMS, OCYIIECTBIATH JEJIOBYIO NEPENUCKY U MOIIACPKUBATH 3JICKTPOHHBIE
kommyHukaruu (OITK-4);

BJIQJICHUEM HaBBIKAMU COCTaBJICHHUS (PUHAHCOBOI OTYETHOCTHM C YYETOM IOCIEACTBUIA
BIIUSIHUSL Pa3IUYHBIX METOJOB U CHOCOOO0B (DMHAHCOBOIO y4yeTa Ha (PUHAHCOBBIE PE3YNIbTATHI
JESATeNbHOCTH OpraHu3allid Ha OCHOBE HCIOJb30BAHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB 00pabOTKU
nes0Boi MH(OpMALUU 1 KOPIIOPAaTHBHBIX HH(popMamoHHbIX cucteM (OITK-5);

BIAJCHUEM  METOJAaMU  TPUHATHS  pelIeHWH B YIOPaBICHUH  OMNEpalMOHHON
(pOU3BOICTBEHHOM) esATebHOCTRIO opranu3zaiuii (OITK-6);

CIIOCOOHOCTBIO pelIaTh CTaHAAPTHBIE 3aaul TPOGECCHOHAIBHON AeSITENbHOCTH HAa OCHOBE
nHpopManoHHOM u Oubmmorpaduueckor KyJbTYphl C TNPUMEHEHHEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJOTMM H C YYEeTOM OCHOBHBIX TpeOOBaHHI HH(DOPMALIMOHHON
6esonacuoctu (OIIK-7).

3.3. BeimyckHUK, OCBOMBIIMI MporpaMMy OakajgaBpuaTa, JOJDKEH 00JIafaTh CIEAYIOIIUMHU
NpoecCHOHAJBLHBIMM  KOMIETEHUMAMH, COOTBETCTBYIOUIMMU BUAaM  (TUIAM  3aj1ad)
npo¢eCCHOHATILHOMN IeATEILHOCTH, Ha KOTOphIe OPUEHTHPOBaHa IporpamMma OaxanaBpuara:



OpP2aHU3AYUOHHO-YNPABNIEHYECKAS 0eSMeNbHOCb.

BJIa/ICHUEM HaBBIKAMM HCIIOJb30BaHUS OCHOBHBIX TEOPUH MOTHBALIMH, JUAECPCTBA U BIACTH
JUIS PELIEHUS] CTPATETNYECKUX U ONEPATUBHBIX YNPABICHUECKUX 3a/1a4, a TAKXKE JJI1 OpraHU3aluu
rpynmnoBoi pabOTbl Ha OCHOBE 3HAHUS MPOIECCOB TPYNIOBOH JAMHAMUKA W IPUHIUIIOB
(dbopMHUpOBaHUA KOMaHIbI, YMEHHE NPOBOIUTH AyAUT UYEIOBEUYECKUX PECYPCOB M OCYILECTBIIATH
JMAarHOCTHKY OpraHu3aiuonHon KyasTypsl (ITK-1);

BIAJICHUEM pA3JIUYHBIMH cHoco0aMHM  pa3pelleHHs KOHQUIMKTHBIX CHUTyaludl IpHu
IIPOEKTUPOBAHUM MEKIMYHOCTHBIX, I'PYNIIOBBIX U OPraHM3allMOHHBIX KOMMYHMKAIlMil Ha OCHOBE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUM YIPABJICHHS TIEPCOHATIOM, B TOM YHCIIe B MeKKyIbTypHOU cpeae (ITK-
2);

BJIaJICHMEM HaBBIKAMM CTPATETMUYECKOT0 aHANIN3a, Pa3padOTKU U OCYIIECTBIICHUS CTPAaTeTuu
OpraHM3alyH, HallpaBJICHHON Ha o0ecnieyeHne KoHKypeHTocnocoonoctu (I1K-3);

YMEHHUEM IPUMEHITh OCHOBHBIE METO/IbI (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA [l OLICHKH aKTHUBOB,
yInpaBieHUs OOOPOTHBIM KalUTAJIOM, IPUHATHS WHBECTHLMOHHBIX PpEIICHUH, peIleHui o
(buHaHCHPOBaHMIO, (OPMUPOBAHUIO AUBUJCHIHON MOJUTUKH U CTPYKTYpPBI KalluTaaa, B TOM YHUCIIE,
IIPY TPUHATUM PEIIECHUHM, CBSA3aHHBIX C ONEpalUsIMH Ha MHPOBBIX PBIHKAaX B YCIOBHSAX
rnobanuzanuu (ITK-4);

CIOCOOHOCTBIO AHAJIM3UPOBATH B3aUMOCBSI3M MEXAY (PYHKIMOHAIBHBIMH CTPAaTETUSMHU
KOMITaHHH C LEJIBIO TIOATOTOBKY COalaHCHPOBAHHBIX yrpaBieH4Yeckux peuenuit (I1K-5);

CIOCOOHOCTBIO  y4acTBOBaTh B  YIPABIEHUH TPOEKTOM, IPOTrPaMMON  BHEIPEHUS
TEXHOJIOTUYECKUX U MPOAYKTOBBIX MWHHOBALMN WM MPOTrpaMMON OpraHU3alMOHHBIX M3MEHEHMH
(IIK-6);

BJIAJICHUEM HaBbIKAMM IIOITAIIHOTO KOHTPOJSl pealn3aluu OW3HEC-TUIAHOB M YCIOBUI
3aKJIFOYaE€MBIX COIVIALICHWH, JOrOBOPOB U KOHTPAKTOB, YMEHHEM KOOPAMHHUPOBATH ICSATECIBHOCTD
UCIIOJIHUTENIEH C IOMOINBI0 METOJUYECKOrO0 HWHCTPYMEHTApUS pEealu3alud YIPABICHYECKUX
pemieHMid B 00sacTM  (PYHKIMOHAIBHOTO  MEHEIKMEHTa  JUIl  JIOCTMIKEHUS  BBICOKOM
COTJIACOBAaHHOCTH TP BBITIOJIHEHHH KOHKPETHBIX IPOeKTOB U padot (ITK-7);

BJIaJICHUEM HABBIKAMU JIOKYMEHTAJIbHOTO O(OPMIICHHS pELUICHUH B  yIpaBICHUHU
ONEpalMOHHON  (IIPOM3BOJACTBEHHOW)  NEATENbHOCTM  OpraHuM3alluid  OpU  BHEJPEHUU
TEXHOJOTUYECKUX, MPOIYKTOBBIX MHHOBAIMI WM OpraHu3anuoHHbIX namenenuii (I1K-8);

UHGOPMAYUOHHO-AHATUMUYECKASL OESMENbHOCTb.

CHOCOOHOCTBIO OLICHNBATH BO3JCHCTBUE  MAaKpPOIKOHOMHYECKOU cpensl  Ha
(GYHKIIMOHMPOBAHUE OPraHMU3ALUN U OPraHOB rOCYapCTBEHHOIO0 M MYHHUIIMIIAJIBHOTO YIPABJICHNU,
BBISIBJIAITh M AHAJIM3UPOBATh PHIHOYHBIE U CHEHM(PUUECKHE PUCKH, a TaKKE AaHaIM3MpPOBATH
MOBEJICHUE TOTpeduTeNnell SKOHOMHUYECKUX Ojar u (opMupoBaHHE cIpoca Ha OCHOBE 3HAHMS
SKOHOMMUYECKHX OCHOB IIOBEIEHHUS OpraHU3allui, CTPYKTYp DPBIHKOB U KOHKYPEHTHOH CpEJbl
orpaciu (ITK-9);

BJIaJICHUEM HAaBBIKAMU KOJMYECTBEHHOTO M KAauyeCTBEHHOTO aHanu3a WHGPOpMalUd TpU
NPUHATUM  YOPABICHUYECKUX  PEIIEHHWH, IOCTPOEHHs] 3KOHOMUYECKHMX, (PMHAHCOBBIX U
OpPraHM3alMOHHO-YIIPABIECHYECKUX MOJEICH IyTeM HX aJanTalMd K KOHKPETHBIM 3a7adam
yrpasienus (ITK-10);

BJIaJICHMEM HaBbIKaMM aHajIM3a MHPOpMaLuU 0 (QyHKIIMOHUPOBAHUM CUCTEMbBI BHYTPEHHET O
JOKYMEHTOO0OpOTa OpraHM3alud, BEACHHs 0a3 JaHHBIX 10 pPa3IUYHBIM MOKa3aTelsiM u

dbopmMupoBanust HHGOPMAITMOHHOTO OOECIICUCHHSI YUaCTHUKOB OpraHu3alnoHHbIX mpoekToB (ITK-
11);



YMEHHEM OpraHM30BaThb W TMOJAEPKHUBATh CBS3U C JACIOBBIMU MapTHEPAMHU, HCIOIb3YS
cucTeMbl cOopa HeoOXoauMon UH(OPMAITMK TSl PACIIMPEHUs BHEITHUX CBSA3eH U OOMEHA ONBITOM
MpU peaju3allii MPOEKTOB, HAIMpPABICHHBIX HA PA3BUTHE OpraHu3anuu (MPEeANpHUSTHS, OpraHa
rOCY/IapCTBEHHOTO WJIM MyHUIMIanbpHOTO ynpasienus) ([1K-12);

YMEHUEM MOJICIMPOBaTh OH3HEC-NIPOIECChl M HCIOJIb30BaTh METObl PEOpraHu3aluu
OM3HEC-TIPOIIECCOB B MPAKTHYECKOM aesTenbHocTH opranuzanuii (TTK-13);

YMEHHEM MPHUMEHSITh OCHOBHBIE MPUHIUIBI M CTaHAAPTHl (UHAHCOBOIO YyyeTa JUIs
dbopMUpOBaHUSI YYETHOM TMOJUTUKU U (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH OpraHU3al[Md, HaBbIKOB
yIpaBieHUs 3aTpaTaMU U MPUHATUS PEHICHUM Ha OCHOBE JaHHBIX yrmpaBieHueckoro yuera (ITK-
14);

YMEHHEM TMPOBOAWTH aHAJIN3 PHIHOYHBIX M CHEHU(PUISCKUX PHUCKOB ISl MPUHATHS
VIPaBIEHYECKUX PEIICHUH, B TOM YHWCJIE MPH NPUHATHH pEIIeHHH 00 WHBECTUPOBAHUU H
¢unancupoBanuu (I1K-15);

BJIa/ICHHEM HaBbIKaMU OLIEHKM MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, ((MHAHCOBOTO IJIAHUPOBAHUS U
MIPOTHO3UPOBAHHMS C YIETOM POJIH (PHMHAHCOBBIX PHIHKOB U HHCTUTYTOB (ITK-16);

NPeOnPUHUMAMENbCKASL 0emMeNlbHOCHb!

CIIOCOOHOCTBIO OIICHMBATh 3KOHOMHYECKHE U COIMAJIbHBIE YCJIOBUS OCYILIECTBICHUS
MPEeNPUHIMATEIHECKON AeSITENFHOCTH, BBISIBIISITH HOBBIE PHIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH U (HOPMUPOBATH
noBble ousnec-moaenu (I1K-17);

BJIQJICHUEM HABBIKAMU OHM3HEC-TUITAHUPOBAHUS CO3MAHHUS M PA3BUTHS HOBBIX OpPTraHHU3AIIHMA
(HampaBieHHi JesTenbHOCTH, TIpoaykToB) (ITK-18);

BJIQJICHHEM HaBbIKAaMH KOOPAMHALMU MPEINPUHUMATEILCKOM MEATEJIbHOCTH B LEJAX
obecreYeHrst COrNTaCOBAHHOCTH BBIMTOJHCHHS OM3HeC-TU1aHa BceMu yuactHukamu (ITK-19);

BJIa/ICHHEM HaBbIKaMU MOATOTOBKH OPraHM3AIlMOHHBIX U PACHOPSAUTENbHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOAUMBIX JUISI CO3IaHUs HOBBIX MpeANpHHUMATEIbCKUX cTpyKTyp (ITK-20).

4. Ctpykrypa OIIOII u popMupyeMbie KOMNETEHIUH

CrpykTypa mporpamMm OakajaBpuara BKIIOYAET O0s3aTENbHYIO 4acTh (0a30BYI0) M 4acTh,
bopmMHEpyeMyI0 Y4acCTHUKaMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOLICHUH (BapHATHUBHYIO).

B 6a3oByro yacts OIIOII BO BxoasT:

JTUCHUTUTMHBI (MOAYNHN), KOTOPBIE SIBIISIOTCS 00s13aTEILHBIMU 1T OCBOCHHS 00yYaroIIuMCs
BHE 3aBUCHMOCTH OT HampaBJICHHOCTH (TIpoduist);

rocy/apCTBEHHAs! HTOrOBast aTTECTALIMS.

B BapuaruBnyo yacts OIIOII BO Bxoasr:

JTUCIUTIIMHBL  (MOIYNH), OMNpeAeNsione HamnpasieHHOCTh (mpoduns) OIIOII BO
«OO01mny;

NPaKTUKH, B TOM YHUCIIE HAyYHO-UCCIIEI0BaTeIbCKas paboTa.

B T'ocynapcTBeHHYI0 HTOIOBYIO aTTecTamuio 1o pesyiabraram ocBoeHus OIIOII BO
BXOJISIT:

rOCy/IapCTBEHHBIH SK3aMeH (BKJIIOYas MOATOTOBKY K clade M caadyy rocyAapCTBEHHOTO
9K3aMEHa);

3alUTa BBIMYCKHOM KBanu(UKALMOHHOW paboThl (BKIJIOYas MOATOTOBKY K MpOIEnype
3aIUTHI U TPOLEAYPY 3ALIUTHI).

Tabnuna 4.1.



Onementsl OITOIT

O0BeM
9JIEMEHTOB
OIIOIT
B 3aYETHBIX

dopmupyembie
KOMIIETEHIINH, KOZbI

eAMHUIIAX
BJIOKH, TUCHHHIIVIMHBI (MO/]YJIH) 192
BA30OBAS YACTDb 102

dunocodus 4 OK-1

HUctopus 4 OK-2

NHocTpaHHBIN S3BIK 16 OK-4, OIIK-4

Be3onacHOCTE XKU3HEAESITENbHOCTHA 2 OK-8

®duznyeckas KyJabTypa 2 OK-7

Briciiasg MmaremMaTuka 9 OIIK-3, OIIK-6

NudopmaninoHHbIe TEXHOJIOTHH B MEHEKMEHTE 4 OIIK-1, OIIK-4, OIIK-6,
OIIK-7

Jloruka 2 OK-1

Pycckuit 361K U KyIbTypa pedu 2 OK-4, OIIK-4

[IpaBOBBIEC OCHOBHI OHM3HECA 3 OIlK-1

DKOHOMUKA 8 OK-3

OCHOBEBI MEHEKMEHTA 4 OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6,
[TK-1, T1K-3, TIK-5

Hcropus ynpaBieHYECKOW MBICIIH 3 OK-1, OK-2, OK-6, TIK-
1, TIK-5, TIK-10

Teopus opranuzanuu 5 OIIK-2, OIIK-3, I1K-2,
I1K-10

CTaTHCTHKA 4 OK-3, TIK-10

CornanbHO-35KOHOMUYECKas reorpadust 2 OK-3, OK-6, IIK-9, IIK-
10, [IK-17

Coruonorust 3 OK-2, OK-5, OIIK-2

KynbsTyponorus 3 OK-2, OK-5, OK-6
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ConuanbHo-3k0HOMUYECKast ucropust Poccun

OK-2, OK-3, OK-6

Ilcuxomorus 3 OK-1, OK-6, I[1K-2
[Toawuromorus 3 OK-1, OK-2, OIIK-1
[IpakTrueckuit MEHEIHKMEHT 5 OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6,
IIK-1, TIK-2
[lepeBon npodeccrnoHaIbHOrO TEKCTa 9 OK-4, OK-6, OIIK-4
BAPUATHUBHAS YACTDb 90
MapkeTunr 6 OIIK-7,I1K-1, TIK-3, TIK-
9, IIK-17
MeToapl TPUHATHS YIPABICHUYSCKUX PEIICHUN 4 OK-3, OIIK-2, OIIK-3,
OIIK-6, T1K-2, ITIK-7,
I1K-9, TIK-10, TTK-15
VYrpasnenue onepanusiMu 2 OIIK-6, IIK-7, TIK-14
DUHAHCOBBIE PHIHKY U HHCTUTYTBI 4 OIIK-5, ITIK-4, I1K-14,
IIK-15, TIK-16
JlenoBble KOMMYHUKAIUU 2 OK-4, OK-5, OIIK-4,
OIIK-5, OIIK-7, ITK-8,
IK-12,
VYrpaBneHue 4elIoBeYEeCKUMU pecypcamMmu 3 OIlIK-3, IIK-1, TIK-2,
['ocymapcTBeHHOE M MYHUIIUITAILHOE YIIPABIICHUE 3 OK-3, OIIK-1, OIIK-2,
I1K-9, TIK-12
KopniopaTtuBHas conuanbHas OTBETCTBEHHOCTh 3 OIIK-2, IIK-1
Crparerunyeckuii MEHEIKMEHT 4 OK-3, OIIK-3, IIK-5,
ITK-6, ITIK-7, TTIK-12, ITK-
13
DuHAHCOBBIN MEHEIKMEHT 6 OIIK-5, OIIK-6, I1K-4,
I1K-14, TIK-16
VYueT u aHanu3 6 OK-3,0I1K-5, TIK-3, TIK-
4, 11K-14
®DuHAHCHI ¥ KPEUT 3 OIIK-5, TIK-4, TIK-14,
IIK-15, 1IK-16
OCHOBBI PEANPUHUMATEIIBCKON JEATEIIBHOCTH 3 OK-3, OK-6, TIK-3, IIK-
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7, TIK-17, TIK-20

OKOHOMHKA 3HAHUS 2 OK-1, OK-2, OK-3, IIK-

1, ITIK-5, TIK-10
JAMCUMILUIMHBI IO BBIOOPY 37

MexakynbTeTcKie YI4eOHbIE KYPCHI 2

DJEeKTUBHBIE KYPCHI 110 (PU3HUECKON KyIbType OK-7

[Icuxomorust MEHEIKMEHTA 3 OK-1, OIIK-3, I1K-1,
IK-2,

Hcmopus skoHOMU1eckux yueHutl 3 OK-1, OK-2, OK-3,

CBs13u ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO 3 ITK-3, TIK-12

Kopnopamusnvie ungopmayuonusie cucmemol 3 OIIK-7, [IK-11, T1K-12

Kondmmxronorus 2 OIIK-2, TIK-2, TIK-12,
I1K-19

DKoHoMUYeCcKask coyuonoust 2 OK-3,

Hemorpadus 3 OK-3, OIIK-2, I1K-9

Paspabomxa ynpasnenueckux peuienuti 3 OK-3, OIIK-2, OIIK-3,
OIIK-6, I1K-2, TTIK-7,
[1K-9, ITIK-10, ITK-15

VYrpasieHne ppIHKOM TPyJa U MUTPallMOHHBIMU 3 OK-3, OIIK-1, OIIK-2,

npoleccamu OIIK-3, OIlk-7, I1K-2,
[TK-6, I1K-8, TIK-11

Pexnamoseoenue 3 [IK-3, I1K-6, I[1K-8, I1K-9

MopenupoBanrue B MEHEIKMEHTE 3 OK-3, OIIK-7, TIK-10,
[1K-17, T1K-18

Memooonoeus u Mmemoouxa usmepeHust 3 OK-1, OK-2, OIIK-6,

aghghexmuenocmu npoyeccos ynpasieHus ITK-1, TIK-2

MHBeCTUIIMOHHBIN MEHEKMEHT 2 OK-4, IIK-4, IIK-7, IIK-
15, TIK-16

Hnnosayuonnwiii menedsrcmenm 2 OK-3, OIIK-3, OIIK-6,
[TK-3, TIK-6, T1K-8, T1K-
17, TIK-18

VYipasieHue puCKaMy U CTpaxOBaHUE 4 OK-3, OIIK-2, I1K-3,
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I1K-9, TIK-15

QuHancosoe HAHKOBCKOe NPABo 4 OK-3, OIIK-1, OIIK-5,
[1K-4, TTIK-14, T1k-15,
[1K-16

Kpocc-KynbTypHBII MEHEIKMEHT 3 OK-5, TIK-1, TIK-2

MedwcoynapooHwlli MeHeOHcMerm u 3 OK-4, OK-5, T1K-2, TIK-

MPAHCHAYUOHAIbHbIE KOMNAHUU 4, IIK-5, TIK-12

JlorucTtuka 3 OK-3, OK-6, OIIK-1,
OIIK-2, OIIK-6, OIIK-7,
[1K-3, TIK-10

Anmukpusucroe ynpasnenue 3 OK-3, OIIK-2, TIK-5,
[1K-15

CornmanbHpie Meua U MUQPOBO MapKETUHT 3 OK-3, OIIK-4, OIIK-7,
[1K-12

Ynpasnenue npoexmamu 3 OK-6, OIIK-3, TIK-1,
[K-7, TIK-9,

[IcuxonmarHocTuka repcoHasa 2 OK-5, OK-6, OIIK-2,
OIIK-4, I1K-1, TTIK-2,

Menedocmenm 6 coyuanvrou cghepe 2 OIIK-3, T1K-1, TIK-2,
I1K-3, TIK-12

BBenenue B HayuHyI0 paboTy 3 OK-6, OIIK-7, TIK-10

Ilpoyecc npunamus 2ocyoapcmeeHHbIX peuleHUl 3 OIIK-1, [TK-9, TTIK-10

MMPAKTUKU U HAYYHO- 39
NCCJIEJOBATEJIbCKAS PABOTA*

YueOHast (MpakTUKa IO TOJYYCHHUIO TEPBUYHBIX 6 OK-6, OK-7, OIIK-1,

npodeCCHOHATBHBIX YMEHUN 1 HaBBIKOB) OIIK-4, IIK-1, T1K-2,
I1K-3

[Tpon3BoacTBeHHAS (MTPAKTHKA IO TMOTYyYEHHUIO 21 OK-6, OK-7, OIIK-1,

po(hecCHOHANLHBIX YMEHUU U OIBITa
npo(hecCHOHATEHOM e TEIILHOCTH )

OIIK-2, OIIK-3, OIIK-4,
OIIK-5, IIK-1, T1K-2,
I1K-3, TIK-4, TIK-5, I1K-
6, I1K-7, TIK-8, I1K-9,
I1K-10, [TIK-11, TIK-12,
I1K-13, [1K-14, TIK-15,
I1K-16, I[1K-17, TIK-18,
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I1K-19, [1K-20

[TpenaumniomHas npakTuka

12

OK-7, OIIK-1, OIIK-4,
OIIK-5, OIIK-7, I1K-9,
I1K-10, [1K-14, TIK-15,
IIK-16, ITIK-17

I'OCYIAAPCTBEHHAS UTOI'OBAS
ATTECTALIIUA**

l'ocymapcTBeHHBI 3K3aME€H 10  HAmNpaBJICHUIO
«MeHeKMEHT)

OK-3, OK-4, OK-5,
OIIK-2, OIIK-3, OIIK-4,
OIIK-5,0IIK-6, I1K-1,
I1K-2, T1K-3, TIK-4, I1K-
5, TIK-6, TIK-7, I1K-8,
[1K-9, I1K-10, TTK-13,
I1K-14, [1IK-15, TIK-16,
I1K-17

3amuTa BeITYCKHON KBATU()UKALMOHHONW PabOTHI

OK-4, OK-6, OIIK-7,
I1K-1, IIK-3, TIK-4, TTK-
5, IIK-6, TIK-7, I1K-8,
I1K-10, [IK-11

O0bem nporpaMmmsbl 0aKkajnaBpuarta

240
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